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PRESENTACION

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) presenta ante el H. Congreso de la Unién su Cuarto Informe
de Labores, el cual describe el conjunto de acciones realizadas en el periodo comprendido entre el 1 de septiembre
de 2021 y el 31 de agosto de 2022, para dar cumplimiento a los objetivos planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024. Lo anterior, de acuerdo con lo establecido en los articulos 93 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 23 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

En el periodo reportado, la SHCP ha realizado diversas acciones en materia econémica y fiscal con el fin de
amortiguar los choques externos que enfrenta la economia mexicana, en beneficio de la poblacién que menos
ingresos tiene. Estos choques derivan de un panorama econdmico global adverso, caracterizado por las
disrupciones en las cadenas de valor, que se exacerbaron ante el conflicto bélico entre Rusiay Ucrania, y los cierres
de diversas ciudades y puertos chinos debido a los aumentos de contagios por COVID-19. Lo anterior, ha generado
problemas de suministro en el comercio internacional y presiones inflacionarias a nivel global causadas,
principalmente, por el aumento de los precios de combustibles fosiles, materias primas y fertilizantes.

Cabe destacar que México cuenta con una economia fuerte, cuyo crecimiento se ha situado por encima de lo
anticipado por varias encuestas de analistas al inicio de 2022. En el primer semestre de 2022, la economia nacional
acumulo tres trimestres consecutivos de expansion y registré un crecimiento de 1.8% semestral. Ademas, el
mercado laboral registro fuertes expansiones en diversos indicadores. Tal es el caso de la poblacion ocupada, que
en el primer semestre del afio registro 15 meses de crecimiento consecutivo y un alza anual de 2.9 millones, segun
datos de la ENOE. Asimismo, de acuerdo con cifras del IMSS, al cierre de junio, se registraron 21.1 millones de
empleos, cifra nunca antes observada, al tiempo que el salario promedio de cotizaciones mostré un crecimiento
real anual de 2.57%.

No obstante, en materia de inflacion, México enfrenta retos importantes al igual que otras economias del mundo.
En este contexto, la SHCP anunci6 el 4 de mayo de 2022 el Paquete Contra la Inflacion y Carestia (PACIC), el cual
contempla 16 medidas dirigidas a estabilizar los incrementos en los precios en diversos eslabones de la cadena de
suministro, y considera, ademas, un acuerdo con minoristas (supermercados) para estabilizar el precio de una
canasta compuesta por 24 productos que cubren las necesidades basicas de los hogares. Cabe sefialar que sin el
mecanismo de estimulos fiscales a los combustibles, que forma parte del PACIC, la inflacidon en junio hubiera sido
de 2.6 puntos porcentuales (pp) superior a la observada y el salario promedio mensual seria 12% menor.

Aunado a los esfuerzos para disminuir las presiones sobre los precios y como parte de la politica de ingresos, la
SHCP continué impulsando los estimulos fiscales en las fronteras de nuestro pais. Como resultado, en algunas
ciudades de la frontera norte los precios llegaron a ser menores que los observados en EE.UU. hasta en 38.5% para
la gasolina regular (en Tijuana) y 36.8% para la gasolina premium (en Ciudad Juarez). Por su parte, en algunas
ciudades de la frontera sur, los precios han llegado a ser menores a los observados en Guatemala hasta en 30.3%
para la gasolina regular (en Balancan y Tenosique) y hasta en 24.6% para la gasolina premium (en Amatenango de
la Fronteray Frontera Comalapa).

Asimismo, en cumplimiento del compromiso del Gobierno de México de no aumentar las tarifas eléctricas en
términos reales, continud vigente el estimulo al consumo de la energia eléctrica otorgado a los hogares durante la
emergencia sanitaria por COVID-19, a fin de evitar reclasificarlos en la tarifa doméstica de alto consumo.
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En adicién a lo anterior, la politica fiscal continu6 orientada a fortalecer las fuentes de ingresos sin aumentar
impuestos mediante acciones enfocadas a robustecer el sistema tributario y cerrar espacios que permiten la
evasiony elusion fiscal, con la finalidad de contar con un sistema mas justo y equitativo, teniendo como principios
rectores la progresividad y la simplicidad. Como resultado de lo anterior, en el primer semestre del afio, los ingresos
tributarios exhibieron un crecimiento real anual de 2.7%, incluso considerando la menor recaudacion por el IEPS
de combustibles y su estimulo complementario. Este desemperio se explico, principalmente, por el dinamismo de
los ingresos por ISR e IVA, los cuales presentaron en el primer semestre crecimientos reales anuales de 16.1y 3.4%,
respectivamente.

Por el lado del gasto, se mantuvieron los apoyos directos orientados a disminuir las brechas econémicas, sociales y
regionales por lo que se incrementd la inversidn en proyectos estratégicos que contribuyen al crecimiento
econémico y propician lageneracion de empleos con salarios dignos, lo cual abona a la estabilidad macroeconémica
del pais y permite mejorar las condiciones de vida y de trabajo de la poblacion.

En este sentido, en 2022 la SHCP destind mas de 645 mil 308 millones de pesos en acciones y programas para la
superacion de la pobreza, lo que represent6 un incremento de 16.2% real respecto al presupuesto ejercido en 2021.
De manera particular, el Ramo de Bienestar, recibié una asignacion de 291 mil 484 millones de pesos, y represento
el 45.2% del monto total aprobado para la superaciéon de la pobreza. Al interior del ramo, el programa Pensiéon para
el Bienestar de las Personas Adultas Mayores recibio recursos por 238 mil 015 millones de pesos, y a través de este
se buscé mejorar la situacion de proteccién social de la poblacién adulta mayor de 65 afios o0 mas de edad; el
programa Sembrando Vida, el cual buscé fomentar el bienestar de las personas mediante apoyos para la
produccion agroforestal, recibié recursos por 29 mil 904 millones de pesos; y el programa Pension para el Bienestar
de las Personas con Discapacidad Permanente, recibié 20 mil 38 millones de pesos.

En materia de infraestructura, se privilegio la asignacion de recursos para mejorar los recursos de conectividad
mediante inversion estratégica en sistemas de transportes y comunicaciones eficientes y competitivos.
Especificamente, en el periodo de reporte, el rubro relacionado con estos conceptos incluyé 165 programas y
proyectos de inversion con un monto total de inversion equivalente a 513 mil 518 millones de pesos. Como
resultado de esta politica, el nuevo Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, que entr6 en funciones desde marzo
del presente afio, ha permitido fortalecer el sistema aeroportuario nacional y generar un nuevo polo de desarrollo
economico al impulsar la actividad industrial, comercial y residencial de las zonas aledafias. Asimismo, en el mes
de julio se inaugur6 la primera fase de la refineria Olmeca-Dos Bocas, cuya construcciéon contribuyo6 a que en 2021
Tabasco fuera la cuarta entidad federativa con mayor crecimiento econdmico, al expandirse casi el doble que el
resto del pais. Cabe mencionar que, en lo que va de esta administracion, el nimero de trabajadores formales en
Tabasco crecio 36.5% y su tasa de desempleo ha sido la mas baja en los ultimos 14 afos, de manera que esta
refineria, ademas de contribuir a la autosuficiencia energética, factor crucial para todos los paises dada la
coyuntura actual, ha detonado el desarrollo econémico del sureste del pais.

Por su parte, en materia de endeudamiento, la politica continué alineada con el compromiso de mantener la deuda
publica en una trayectoria estable y sostenible en los siguientes afios, preservando asi un manejo transparente,
responsable y prudente de los pasivos publicos, al tiempo que se cumple con los techos de endeudamiento
autorizados por el Honorable Congreso de la Unién. Como resultado, al cierre del segundo trimestre de 2022, el
Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico (SHRFSP), la medida mas amplia de la deuda,
se ubico en 45.7% como porcentaje del PIB y se espera que cierre el afio en un nivel menor que lo observado en
2021.
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La estabilidad de la deuda y la prudencia fiscal han contribuido a que México sea uno de los paises de América
Latina con menor deuda publicay se espera que en el mediano plazo continde por debajo del promedio de los paises
latinoamericanos. Ademas, al cierre del primer semestre, nuestro pais conserva el grado de inversion con las ocho
agencias que evalluan su deuda. Prueba de ello es que, en lo que va de 2022, seis de ellas han ratificado su
calificacion, mientras que siete mantienen una perspectiva estable. Lo anterior permitira continuar con un acceso
favorable a los mercados de deuda nacionales e internacionales.

Cabe mencionar que la SHCP ha diversificado sus fuentes de fondeo a través de la emisién de bonos sustentables
con el proposito de otorgar financiamiento a proyectos que contribuyen a cerrar las brechas de desigualdad social
y que tienen impactos positivos en el medio ambiente. En la actual administracion se han realizado 10 emisiones
de bonos sustentables por un monto total de 30 mil 500 millones de pesos. A través de estos bonos se han financiado
y refinanciado proyectos relacionados con infraestructura basica asequible, infraestructura de servicios publicos,
recuperacion de desastres, transporte sostenible, energia renovable, eficiencia energética y del agua, asi como de
prevencion y control de la contaminacion.

A la estabilidad macroecondmica, en un entorno de finanzas publicas sanas, se suma un sistema financiero solido
con un nivel de capitalizacion por encima de los minimos regulatorios aplicables. Durante el periodo de referencia,
el sector de banca multiple se mantuvo fuerte y solvente como resultado de una regulacion, supervisiony vigilancia
adecuada por parte de las autoridades financieras. Asimismo, desde la SHCP se fortalecid la coordinacion y
colaboracion de la Procuraduria Fiscal de la Federacion con la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV);
la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR); la Comision Nacional de Seguros y Fianzas
(CNSF); asi como la participacion en foros y eventos nacionales e internacionales en las materias de su
competencia.

Asimismo, en coordinacion con el Banco de México y la Secretaria de Economia, la SHCP participd en la
negociacion y actualizacion de tratados y acuerdos internacionales que comprenden los servicios financieros, asi
como en comités internacionales en la materia. En particular, destaca la suscripcion del Tratado de Libre Comercio
entre la Alianza del Pacifico y Singapur, en el marco de la XVI Cumbre de la Alianza del Pacifico, celebrada el 26
de enero de 2022.

Finalmente, aunque el panorama econémico de mediano plazo permanece con niveles de incertidumbre elevados
respecto al crecimiento econémico mundial, las tensiones geopoliticas y las presiones inflacionarias, las acciones
emprendidas desde la SHCP descritas en este Cuarto Informe de Labores reflejan el esfuerzo del Gobierno de
Meéxico por proteger las condiciones de bienestar de la poblacion, preservar un entorno de estabilidad
macroecondmica, mantener finanzas publicas solidas y sentar las bases para un desarrollo equitativo y sostenible
en el mediano y largo plazo.

Agosto 2022

Rogelio Eduardo Ramirez de laO

Secretario de Hacienda y Crédito Publico
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1. POLITICA Y ESTRATEGIA PROGRAMATICA DE LA SHCP

Considerando lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), los doce programas
presupuestarios de la SHCP se vinculan con los principios de “Honradez y honestidad” y “No al gobierno rico con
pueblo pobre”, ademas de alinearse al tema “I. Politica y Gobierno” en el propdsito de “Erradicar la corrupcion, el
dispendioy la frivolidad”, mismos que se describen a continuacion:

¢ BOO1 Produccion de impresos valorados, no valorados, numerados y de seguridad.

e EOO03 Administracion de los recursos y valores federales.

e EO08 Administracion, restauracion y difusion del acervo patrimonial y documental de la SHCP.
e (GO0O01 Regulacion del sector financiero.

e (G002 Deteccion y prevencion de ilicitos financieros.

e (G006 Regulacion del proceso de comprasy contrataciones.

¢ MOOQT1 Actividades de apoyo administrativo.

e POO1 Disefio de la politica de ingresos.

e PO0O02 Disefoy conduccion de la politica de gasto publico.

e POO3 Disefoy aplicacion de la politica econdmica.

e POO0O4 Asesoria juridica y representacion judicial y administrativa de la SHCP.

e POO0OG6 Disefio y conduccion de la politica operativa de las Unidades de Administracion y Finanzas.

Durante el proceso de programacion-presupuestacion para el ejercicio fiscal 2022, los programas presupuestarios
(Pp) GOO6 “Regulacion del proceso de compras y contrataciones”y POO6 “Disefio y conduccion de la politica
operativa de las Unidades de Administraciéon y Finanzas” no fueron incorporados al Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2022; no obstante, fueron creados con el propdsito de atender las atribuciones conferidas a la SHCP,
a través del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal (LOAPF), informado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 30 de noviembre
de 2018. Cabe destacar que aun se encuentra pendiente la publicacion de las modificaciones al Reglamento
Interior de la SHCP (RISHCP), en el que se asignan de manera puntual las atribuciones que tendran cada una de
las unidades responsables que participan en ambos Pp.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la
Gestion Publica 2019-2024

Conforme al articulo 61 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), se prevé que las
Dependencias y Entidades daran cumplimiento a los compromisos e indicadores de desempeno que deriven de
las medidas que se establecen en la normativa aplicable, debiendo reportar el avance de su cumplimiento en los
informes trimestrales.

La SHCP, de manera conjunta con sus Organos Administrativos Desconcentrados (OAD), Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Comision Nacional de Seguros
y Fianzas (CNSF), Comisidn Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), y el Instituto de
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Administracion y Avalldos de Bienes Nacionales (INDAABIN), tienen a su cargo la atencion de 50 compromisos y
13 indicadores.

Al cierre del ejercicio 2021, el reporte consolidado mostrd avances en 49 de 50 compromisos y en 11 de los 13
indicadores, destacando para cada uno de los cinco Objetivos Estratégicos que integran el Programa, lo siguiente:

¢ Combate a la Corrupcion. Comenzd a operar la “Bitacora Electronica de Seguimiento de Adquisiciones’,
registrando informacion de contratos cuyo monto sea igual o superior a los 15 millones de pesos; se retomaron
trabajos con la Secretaria de la Funcion Publica (SFP), para la implementacion de acciones respecto de los
compromisos de la Alianza para el Gobierno Abierto.

e Combate ala Impunidad. El personal de las Instituciones del Sector Publico se dio a la tarea de tomar diversos
cursos, como el de "Procedimiento Administrativo de Sancion", asi como otros cursos en materia de ética e
integridad publica; se difundieron materiales relacionados con la prevenciéon y actuacion en los conflictos de
intereses.

e Mejoradela Gestion Publica. Durante 2021 se utilizaron herramientas colaborativas remotas (Microsoft Teams)
privilegiando el trabajo a distancia; se llevaron a cabo diversos procesos de contratacion de forma electronica
de bienes en el Sistema denominado CompraNet.

e Recursos Humanos. Se realizaron las sesiones de los Comités de Etica Institucionales, inforrando las acciones
previstas en sus Programas Anuales de Trabajo, que incluyd la actualizacion del Cdédigo de Conducta
Institucional, la difusién del Cédigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal, los
procedimientos de atencidn, el protocolo de actuaciéon con perspectiva de género, entre otras acciones.

e Usode Bienes. Se informo sobre el estatus de los inmuebles federales, a cargo de cada Institucion respecto de
sus avallos, situacion juridica, fisica y administrativa, acciones de regularizacion de los mismos, su
aseguramiento, asi como su Uso, aprovechamiento y en su caso, arrendamiento.

En el caso de las Entidades Coordinadas que conforman el Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, 21 Organismos
realizaron oportunamente su informe.

Durante el primer semestre del ejercicio 2022, se realizaron dos reportes correspondientes a los periodos enero-
marzo y abril-junio; en el primer trimestre se informd de manera consolidada el cumplimiento a 47 compromisos
de 50y se reportaron avances en seis de siete indicadores trimestrales; mientras que en el segundo trimestre se
obtuvieron 49 compromisos con resultados, dos mas que en el periodo previo, y respecto de los indicadores, los
ocho tuvieron avances (siete trimestrales y uno semestral). A partir de 2022, se incorporo la Agencia Nacional de
Aduanas de México (ANAM), como parte de los OAD que informan conjuntamente con la Secretaria. De los cinco
Objetivos Estratégicos se destaca:

e Combate a la Corrupcion. Se informd sobre diversos mecanismos con los que cuentan las instituciones para
difundir los canales de denuncia, como son las redes sociales, entrevistas, links en las paginas oficiales, buzones
instalados; se reportd sobre el seguimiento vy revision de las matrices de riesgos institucionales, de las cuales
no se advirtio la identificacion o materializacion de un nuevo riesgo a incorporar.

e Combate ala Impunidad. Se difundio el material proporcionado por la SFP, sobre las faltas administrativas de
las personas servidoras publicas, la verificacion patrimonial vy de la Ley General de Responsabilidades
Administrativas. Se reportd el niumero de requerimientos que realizaron los Organos de Control en las
Dependencias participantes, a cuantos se les dio contestacion y cuantos estaban pendientes.
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e Mejora de la Gestion Publica. Se implementaron acciones para la racionalizacion del gasto, conforme a la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR). La Direccion General de Recursos Financieros (DCRF) comunico
a las Unidades Administrativas del Sector Central de esta Secretaria, entre otras, las consideraciones en
materia presupuestaria que deberan observar para que los gastos administrativos de operacion se limiten al
minimo indispensable, por lo que se ha realizado una estricta revision de las adecuaciones y suficiencias
presupuestarias que afecten los conceptos establecidos en el Articulo 10 de la LFAR y en el numeral 7, fraccion
Il de los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica Federal.

e Recursos Humanos. Se informd sobre el registro, modificacion, y autorizacion, respecto de las estructuras
organicas, plazas de mando, enlace y operativo de caracter eventual, asi como, la actualizacion y simplificacion
de la Normatividad Interna y de los Procesos Esenciales de las Dependencias.

e Usode Bienes. Se informo sobre el estatus, actualizacion de avallos catastrales y dictamenes de los bienes, asi
como el registro en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal.

En 2022, el Sector Coordinado del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, considerd avances de 21 Entidades en
tiempo y forma.

10
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1.1 ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura organica se actualizd para atender a diversas disposiciones normativas emitidas por el Titular del
Ejecutivo Federal, asi como las de instancias reguladoras en materia organizacional y presupuestaria.

Las modificaciones a la estructura se realizaron bajo criterios de eficiencia, transparencia y austeridad, con la
finalidad de fortalecer los procesos operativos en areas sustantivas como la Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF), la Unidad de Evaluacion del Desempefio (UED) y la Oficialia Mayor (OM); lo mismo que areas administrativas
como la DGRF, la Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores (DGTIEV) y la Direccion
Ceneral de Tecnologias y Seguridad de la Informacion (DGTSI).

Lo anterior implicd la gestion ante la SFP, para la aprobacion y registro de 10 escenarios organizacionales que
modificaron a 352 puestos, a través de 1,287 movimientos, relacionados principalmente con reubicaciones de
puestos, cancelaciones, conversiones, cambios de denominacion, de caracteristica ocupacional y cambios de
lineas de mando.

Los cambios organizacionales por conversion fueron realizados mediante movimientos compensados, por lo que
no implicaron incremento en el presupuesto autorizado, de conformidad con la LFPRH.

Se destaca la reforma al Reglamento Interior de la Secretaria, publicada el 21 de diciembre de 2021, en el DOF, en
la que se incluye como érgano desconcentrado a la ANAM.
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EMTIDADES COORDIMNADAS POR LA
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2. ACCIONES Y RESULTADOS
2.1 COMITE NACIONAL DE CONCERTACION Y PRODUCTIVIDAD

El Comité Nacional de Productividad (CNP) forma parte de la estrategia nacional de la actual Administracion para
coordinar esfuerzos de los diferentes sectores, con el objetivo central de elevar la productividad del pais. El CNP
funciona como 6rgano consultivo y auxiliar del Ejecutivo Federal y de la planta productiva, para la concertacion
de acuerdos, formulacion y seguimiento de la politica nacional de fomento econdmico y del Programa Especial
para la Productividad y la Competitividad.

El 5 de noviembre de 2021 se reunieron los miembros de las dependencias, entidades e instituciones del CNP
para celebrar dos sesiones ordinarias. Durante la primera, se contd con la participacion de cada uno de los
sectores empresarial, trabajadores y del académico, privilegiando la representatividad e inclusion, a través de los
siguientes subcomités:

1. Agenda de género, tiene como objetivo el facilitar la participaciéon laboral de las mujeres en empleos mas
productivos y con mejores salarios; asi como fomentar la participacion de las mujeres en puestos de
decision.

2. Capacitacion, competencias laborales y digitalizacion, se encarga de fortalecer la capacitacion y

certificacion de competencias laborales, asi como el desarrollo de habilidades productivas que fomenten
el emprendimientoy el desarrollo de negocios digitales.

3. Competencia y competitividad, realiza acciones, recomendaciones y estudios que mejoren al conjunto
de condiciones necesarias para generar un mayor crecimiento econémico, mediante la inversion y la
generacion de empleo.

4. Simplificacion regulatoria y administrativa, tiene el propdsito de impulsar estudios, recomendaciones y
acciones que, por un lado, disminuyan el costo para cumplir con regulaciones existentes vy, por el otro,
modernicen regulaciones que favorezcan el dinamismo empresarial, el orden publico y el interés social.

5. Seguimiento al nuevo modelo laboral, contribuye en garantizar el ejercicio a los derechos de libertad y
democracia sindical por parte de los trabajadores, asi como, a través del didlogo social, de la negociaciéon
colectiva efectiva y la productividad con beneficios compartidos en las relaciones colectivas de trabajo.

Enla segunda sesion se priorizaron los temas derivados de la implementacion de la Reforma Laboral destacando
que ésta busca que las controversias se resuelvan en las primeras audiencias, y la minoria en tribunales; y que la
principal finalidad del Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral (CFCRL) es la atencion de trabajadoresy
empresas en todo el pals, para apoyar a los trabajadores a elegir el sindicato que los representarg, participar en la
eleccion de sus directivos y negociaciones de contratos colectivos de trabajo o recibir orientacion sobre el registro
de sus tramites, valorando la cantidad de atribuciones que anteriormente tenia la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS) y que actualmente son de la CFCRL.

El 14 de diciembre de 2021 se reunid el Comité para la tercera y cuarta sesiones del ano 2021; se analizd la
posibilidad de agrandar el niUmero de participantes de cada subcomitéy se reviso la situacion de los indicadores
de productividad con comentarios respecto a las ventanas de oportunidad con las que cuentan cada subcomité
ysuslineas de accion, la relacion entre formalidad y productividad, la necesidad de la educacion dual y de conocer
los programas de productividad internos de las empresas.

La primera sesion del CNP de 2022 se realizd el 6 de abril de 2022. Los principales temas que se atendieron fueron:
el Programa “Entornos Laborables Seguros y Saludables”, el cual tiene la finalidad de implementar acciones y
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estrategias dentro del IMSS, las empresas y por parte de organizaciones obreras para mejorar la salud y el
bienestar de las personas trabajadoras; el reporte de “Alerta Regulatoria” presentado por la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX) donde se identificaron los proyectos de regulacion enviados a la
Comision Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER) que tendrian un impacto econdmico o social ademas de
incentivar la participacion a través de las consultas publicas; y un diagndstico del Sistema de Cuidados para
menores tal que se reiterd la importancia de la Agenda de Género.

16



\

P 2aGENDA

2.2 PANORAMA ECONOMICO
EVOLUCION EN 2021

La evolucion de la economia en 2021 fue positiva y se caracterizd por una recuperacion de sus niveles pre-
pandemia derivado del avance de la vacunacion en México y el mundo. Al cierre de 2021, el 88% de la poblacion
mexicana mayor de 18 afos fue vacunada con al menos una dosis, lo que se tradujo en una mayor confianza de
las personas y una relajacion de las medidas para evitar contagios de COVID-19. Como consecuencia de lo
anterior, se registré una continua recuperacion del consumo y el empleo, particularmente en actividades de alto
contacto entre personas que estuvieron mayormente afectadas por la pandemia de COVID-19.

El crecimiento de la actividad econdmica en 2021 fue asimétrico entre los sectores al reflejar los desfases entre
oferta y demanda ocasionados por la pandemia. Las actividades primarias que fueron clasificadas como
esenciales y no tuvieron importantes disrupciones por la pandemia, crecieron en 2.2% anual, con lo que
alcanzaron el 105.7% de su nivel pre-pandemia (cuarto trimestre del 2019).

Por su parte, las actividades secundarias tuvieron un mayor crecimiento en 2021, al registrar un avance anual de
6.4% que llevo a una recuperacion de 98.4%. Esto fue impulsado por la resiliencia de la industria manufacturera
que crecido 8.6% anual y alcanzd el 101.6% de su nivel pre-pandemia en 2021. No obstante, el sector de la
construccion, que si bien crecid 6.4% en el afio, no recupero su nivel pre-pandemiay llegd a 91.1% al cierre del afio.

En cuanto a los servicios, éstos tuvieron un desempefo mas particular ya que ademas de la normalizacion de sus
actividades, experimentaron también un impacto contable por los cambios que trajo la reforma en materia de
subcontratacion. Por un lado, los servicios de alto contacto se recuperaron con las mayores tasas de crecimiento
anual; esto se observo en los servicios de alojamiento temporal y preparacion de alimentos que crecieron en 33.9%
anualy en los servicios de esparcimiento que registraron una expansion de 32.6% anual. Por otro lado, los servicios
de apoyo a los negocios se redujeron en 25.6% debido a una transferencia de empleos y de valor agregado desde
dicha actividad a otros sectores de la actividad econdmica. Asi, el total los servicios crecieron en 41% anual y
alcanzaron un 95.8% de su nivel pre-pandemia.
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Producto Interno Bruto, 2019-2022
(Variacion real anual, %)

Anual 2021 2022

2019 2020 2021 I Il I 1\ I Il

Total -0.2 -81 48 -38 199 4.5 11 18 21
Petrolero -4.7 -1.0 12 -29 17 33 29 31 --
No petrolero o) -83 4.9 -39 208 4.5 11 1.8 --
Agropecuario -0.3 03 2.2 =1 56 -1.3 4.6 19 1.5
Industrial -1.8 -95 6.4 -34 269 4.8 17 31 33
Mineria -4.6 -0.2 16 -2.7 6.3 22 11 23 --
Electricidad -0.6 -58 -0.5 -4.2 52 -1.9 -1 22 --
Construccion -4.9 -17.3 6.4 -86 295 9.8 19 -0.1 --
Manufacturas 02 9.4 8.6 -5 365 45 2.1 47 --
Servicios 0.6 -7.5 4.1 -39 18 4.3 03 09 13
Comercio mayoreo -1.2 -9.6 10.7 39 251 10.8 57 6.0 ==
Comercio menudeo -0.6 -8.4 10.3 -30 398 89 4] 4] --
Transportes -0.1 -20.1 15 -128 538 192 149 166 --
Inform. en medios masivos 33 -1.2 32 93 7.9 9 5 152 --
Financieros y de seguros 2.1 -55 -3.4 -7.7 -2.1 -1.6 -19 1.7 --
Inmobiliarios y de alquiler 13 -03 22 -0.6 42 32 23 22 --
Resto 09 -7.5 -1.0 -4.6 15 -32 96 -99 --

Fuente: INECI.
Nota: Las cifras del segundo trimestre del 2022 corresponden a la estimacién oportuna.

Por el lado de la demanda, el consumo vy la inversion privada fueron los principales componentes que
contribuyeron al PIB. En 2021, el consumo total crecié a una tasa de 6.44% anual y contribuy6 en 5.06 pp al
crecimiento de la demanda agregada. Por su parte, la formacion bruta de capital fijo registré un aumento de
9.48% en el ano, y aportd al crecimiento anual de la demanda agregada en 1.64 pp. En cuanto a las exportaciones
netas, éstas crecieron en 6.91% anual con una aportacion de 2.58 pp. El dinamismo de la demanda agregada le
permitid avanzar hacia su nivel pre-pandemia y ubicarse al 98.2% al cierre de afo.

En cuanto al empleo, éste mostré durante 2021 una importante recuperacion que le permitid cerrar la brecha
respecto de su nivel pre-pandemia. Durante 2021, la poblacion ocupada aumentd en 4.3 millones y desde el mes
de octubre de 2021 superd su nivel pre-pandemia. La principal recuperacion se observo en el sector de servicios
ya que la poblacion ocupada aumentod en 3.2 millones durante el aflo y supero el nivel pre-pandemia en el mes
de octubre. Este desemperio positivo del empleo permitid una recuperacion mas rapida respecto a otros
episodios de recesion y en relacién con otros paises de América Latina.

Al igual que en el resto del mundo, continuaron las presiones inflacionarias derivado de los choques de oferta
como los cuellos de botella y los altos precios de materias primas. A inicios de afo, las altas variaciones anuales
en los precios de la economia se debieron a un efecto base respecto de los niveles en los meses de confinamiento
de 2020. Posteriormente, el repunte de la demanda de energia, materias primas y servicios llevo a presiones
observables en el componente de energéticos y mercancias. Por estos motivos la inflacion pasoé de un promedio
de 399% en el primer trimestre del 2021a un nivel de 6.25% entre abril a diciembre. Asi, al cierre de 2021 se observo
una inflacion de 7.36% y en promedio fue de 5.69% anual. Entre los rubros que registraron las mayores alzas
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durante el 2021 fueron los energéticos y los productos pecuarios con un promedio de su variacion anual de 14.06
v 10.42%, respectivamente.

En cuanto al ahorro total bruto de la economia, se presentd un crecimiento anual de 18.0% durante el 2021.
Mientras que el ahorro interno tuvo un mejor desempeno que en el afo anterior, al presentar una variacion anual
de 1.8% durante el 2021.

EVOLUCION DURANTE EL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2022

Durante la primera mitad de 2022, se sumaron diversos retos al entorno global, dentro de los que se encuentran
el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, asi como los cierres de diversas ciudades y puertos chinos por los
aumentos de contagios por COVID-19. Lo anterior ocasiond® mayores problemas de suministro en el comercio
internacional. No obstante, en el mismo periodo, la economia mexicana presentd un desempefo positivo al
acumular tres trimestres consecutivos de expansion y registrar un crecimiento de 1.8% semestral, con lo cual
alcanzo el 99.0% de recuperacion respecto a su nivel pre-pandemia, con cifras ajustadas por estacionalidad.

Con respecto a los sectores de la actividad econdmica, en los primeros seis meses de 2022 las actividades
secundarias y terciarias registraron crecimientos de 22 y 1.8% respectivamente, lo cual compenso la caida
semestral de 0.7% de las actividades primarias. Con informaciéon del Indicador Global de la Actividad Econdmica,
el resultado positivo de las actividades secundarias obedecié al desempeno de las manufacturas (4.9% anual), en
donde 20 de 21 subsectores registraron avances semestrales. Adicionalmente, la mineria crecié 12% semestral
apoyada de los servicios especializados de la mineria en 89% y, en menor medida, en la extraccion de petrdleoy
gas en 0.3% semestral. Por su parte, la electricidad también registré un alza (3.1% semestral) derivado de la
generacion, transmision y suministro de energia eléctrica. Finalmente, la construccion registréo un desempefo
moderado de 0.5% semestral explicado por el fuerte avance de los trabajos especializados (6.1%) que compenso
la caida en edificacion (-1.0%) y obras de ingenieria civil u obra pesada (-2.1%).

Respecto a la demanda interna, el consumo privado y la inversion consolidaron su recuperacion respecto a sus
niveles pre-pandemia durante los primeros meses del 2022. De enero a mayo de 2022, la inversion fija bruta
acumulé un crecimiento de 6.0% anual derivado de los avances en la maquinaria y equipo nacional de 53% e
importada de 14.9% anual. Por su lado, el consumo privado domeéstico registré una variacion acumulada de 8.1%
anual. La evolucion positiva de este Ultimo indicador se explica por el buen desempefo de los bienes importados
de 16.6% y servicios de 11.3% anual.

En lo que respecta a las ventas totales de la ANTAD, durante el primer semestre se observd un crecimiento real
de 6.6% respecto al mismo periodo del ano pasado. Cabe mencionar que, durante mayo y junio se observaron
retrocesos en el indicador que se asocian a la alta inflacion y a la quinta ola de contagios de COVID-19. Mientras
que, durante el semestre, la confianza del consumidor registré un alza de 2.3 pp respecto al mismo periodo de
2021.

Respecto a los indicadores laborales, durante el primer semestre de 2022 los rubros mas importantes registraron
cifras histéricas. Tal es el caso de la poblacidon ocupada que en abril se situé en 57.7 millones de personas, algo no
observado desde que se tiene registro de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). Bajo un
comparativo con el mismo semestre del afno previo, la poblacidon ocupada aumentd en 2.9 millones de personas
v registrd cuatro semestres con aumentos consecutivos que, en promedio, fueron de 1.7 millones de personas.

Adicionalmente, la tasa de participacion se ubico en 59.22% promedio durante el semestre, lo cual es superior en
1.47 pp al mismo periodo de 2021. Por su parte, la tasa de desempleo alcanzé durante el periodo en cuestion su
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nivel minimo de 3.08%, con cifras ajustadas por estacionalidad. Durante el semestre, promedid 3.35%, lo cual es
inferior en 0.93 pp al Mmismo periodo de 2021.

Por su parte, la informacion de empleo del IMSS, indica que al cierre de junio se registraron 21.1 millones de
empleos, cifra que no se habia observado desde que se tiene registro. Cabe destacar que, los empleos
permanentes registraron 23 meses consecutivos de incrementos, presentando crecimientos absolutos por mas
de un millén de personas entre enero y mayo, en cado uno de los periodos, situacion no antes observada.

En el primer semestre, el salario promedio de cotizaciones del IMSS crecidé nominalmente en 10.29% anual para
alcanzar los 474.02 diarios. Esto representd un incremento de 44.24 diarios respecto al mismo periodo del 2021y
un crecimiento anual de 257% en términos reales. A su vez, los salarios contractuales de jurisdiccion federal
registraron un incremento nominal anual de 6.8%, lo que se tradujo en una contraccion real de -0.66%.

Inflacién general, subyacente y subindices complementarios
(Variacion % anual)

2021 2022

Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul

INPC 62 74 74 71 73 75 77 77 80 82
Subyacente 52 57 59 62 66 68 72 73 75 77
Mercancias 66 72 74 79 83 87 93 95 99 101
Alimentos, bebidas y tabaco 72 76 81 88 94 101 109 N3 1.8 121
Mercancias no alimenticias 59 69 66 69 72 72 76 76 78 78
Servicios 36 39 43 43 46 46 48 47 48 49
Vivienda 24 25 25 26 27 27 28 28 30 30
Educacion (Colegiaturas) 21 21 21 27 32 32 32 32 33 33
Otros servicios 51 56 63 62 66 66 70 67 66 69
No subyacente 95 126 M7 97 93 94 91 88 95 96
Energéticos y tarifas autorizadas 98 N3 87 56 45 47 52 54 52 48
Energéticos 134 154 N5 68 50 52 59 63 57 47
Tarifas autorizadas por el Gobierno 19 20 23 27 33 35 34 34 41 50
Agropecuarios 90 144 158 153 162 161 144 131 150 16.0
Frutasy Verduras 57 178 217 184 196 204 158 129 144 162
Pecuarios 120 N4 N1 129 136 130 132 132 155 160

Fuente: INEGI.

Para el caso de los precios al consumidor, se registraron incrementos durante los primeros seis meses del afo
que superaron la meta de inflacion del Banco de México. De tal manera que la inflacion general promedié
7.52% durante este periodo, mientras que la subyacente y no subyacente se situaron en 6.93y 9.29% anual,
respectivamente.

Por un lado, el desempefo de la inflacion obedece a las variaciones en los precios internacionales de los
combustibles fosiles que presionaron al rubro de los energéticos (5.81% anual). Por otro, las sequias en el norte
del paisy la gripe aviar, asi como los incrementos en las materias primasy los fertilizantes afectaron los rubros
de las mercancias alimentarias (10.37%) y los productos pecuarios (15.01%). Adicionalmente, la normalizacion
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de la demanda por servicios y los aumentos salariales en algunos sectores, han presionado al componente
de servicios que se situd en 4.65% anual durante el semestre.

Tasa de desocupacion, 2021-2022 ¥
(Porcentaje de la poblacion econdmicamente activa)

Tasa de

Tasa de desocupacién  Poblacién S
participacion

ocupada ? e
Urbana Nacional economica
2021 Dic 45 35 96.5 595
2022 Ene 5 37 96.3 58.3
Feb 51 3.7 96.3 58.7
Mar 39 3 97 58.8
Abr 39 3 97 60.1
May 42 33 96.7 59.6
Jun 4.3 3.3 96.7 598

'/ Las cifras corresponden a la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo Nueva Edicion (ENOEN).

2/ Poblaciéon ocupada como porcentaje de la PEA.

3/ PEA como porcentaje de la Poblacion de 15 afnos y mas.
Fuente: INEGI.

CUENTA CORRIENTE

En 2021 la cuenta corriente registré un saldo deficitario de 4 mil 975 millones de ddlares contrario al superavit
observado en 2020 de 27 mil 172 millones de ddlares. Como porcentaje del PIB, el saldo de la cuenta corriente
paso de un superavit de 25% en 2020 a un déficit de 0.4% en 2021. Esta variacion del saldo es resultado de una
ampliacion del saldo deficitario de la balanza de mercancias petroleras y de la reduccion del superavit de la
balanza de mercancias no petroleras, lo cual fue compensado parcialmente por los mayores ingresos por remesas
Y un mayor superavit de la cuenta de viajes.

No obstante, el entorno global adverso, la economia mexicana continud captando recursos por concepto de
inversion extranjera directa (IED), de tal forma que en 2021 se registré un monto de 31 mil 658 millones de doélares
mayor que la IED recibida un afo antes de 28 mil 062 millones de ddlares. Destaca que las nuevas inversiones
alcanzaron su mayor nivel desde 2013,

Al primer trimestre de 2022, la cuenta corriente presentd un saldo deficitario de 6 mil 523 millones de ddlares.
Como proporcion del PIB, el déficit de la cuenta corriente se ubico en 1.9%, que se compara con el déficit de 3.0%
del PIB registrado en igual lapso de 2021. El saldo deficitario de la cuenta corriente se derivé de la combinacion
de un déficit en la balanza mercancias petroleras de 5 mil 730 millones de ddlaresy un superavit de la balanza de
mercancias no petroleras por 842 millones de dodlares, asi como déficits en la balanza de servicios por 2 mil 543
millones de ddlaresy enla balanza de ingreso primario por 11 mil 366 millones de ddlares que mas que compenso
el superavit en la balanza de ingreso secundario por 12 mil 323 millones de dolares.

Cabe mencionar que la balanza comercial al primer semestre de 2022 presentd un déficit de 12 mil 944 millones
de ddlares, como reflejo de la demanda externa y de la sdlida recuperacion del mercado interno. El valor de las
exportaciones totales aumentd 18.8% respecto mismo periodo de 2021, impulsado por las exportaciones
petroleras y manufactureras no automotrices; mientras que el valor de las importaciones totales crecieron 25.0%
anual.
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Al primer trimestre de 2022, la IED recibida fue de 19 mil 427 millones de ddlares lo cual fue mayor al mismo
periodo del afio previo en 3 Mil278 millones de ddlares y la mas alta para un periodo similar. En su interior, las
nuevas inversiones registraron un aumento de 6 mil 465 millones de dodlares respecto al mismo periodo de 2021.

POLITICA MONETARIA EN MEXICO

Del1de septiembre de 2021al 29 de julio de 2022, el Banco de México se reunioé en siete ocasiones, incrementando
la tasa de referencia de 4.50 a 7.75% equivalente a 325 puntos base durante el periodo. Tras dos incrementos de
25 puntos base el 30 de septiembre y el 11 de noviembre de 2021, en la reunion del 16 de diciembre el Banco
Central decidié aumentar su tasa de referencia en 50 pb.

Posteriormente, durante la primera mitad de 2022, ante el conflicto geopolitico en Europa del Este y el inicio del
ciclo de normalizacion monetaria de la Reserva Federal en EE.UU.(FED), el Banco Central en sus reuniones del 10
de febrero, 24 de marzo y 12 de mayo, decidid incrementar la tasa de referencia en 50 pb, respectivamente.
Finalmente, destaca la Ultima reunidn del 23 de junio por suaumento histérico de 75 pb con el objetivo de reducir
las presiones inflacionarias y mantener ancladas las expectativas de mediano y largo plazo.

TASAS DE INTERES

En linea con la expectativa de una postura monetaria mas restrictiva por parte del Banco de México, la tasa de los
Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES) a 91dias se ubico en 8.7% al 29 de julio de 2022, lo que implicd
un incremento de 388 puntos base respecto al 26 de agosto de 2021. Por su parte, la tasa del bono de 10 afios se
situd en 8.6% al 29 de julio, acumulando un incremento de 159 puntos base en el mismo periodo. En particular,
los nodos de corto plazo de la curva de rendimientos presentaron alzas mayores a las de la parte media y larga
reflejando una pendiente negativa, medida por el diferencial de 10y 2 aflos, entre el 29 de marzo y 4 de abril y del
13 de mayo al 29 de julio.

TIPO DE CAMBIO Y POLITICA CAMBIARIA

El tipo de cambio se ubico en 20.37 pesos por dolar al 29 de julio de 2022, lo que implico una depreciacion del 1.5%
respecto al nivel registrado el 31 de agosto de 2021. En relacion con otras monedas, el peso mexicano se mantuvo
relativamente fuerte frente al ddlar al depreciarse en menor grado frente a casos como el peso chileno o el peso
colombiano que tuvieron una pérdida durante el periodo de 16.3 y 13.9%, respectivamente. Lo anterior respondid
principalmente al aumento en las tasas de referencia por parte del Banco de México en relacién con la FED, las
exportaciones petroleras y manufactureras, asi como la estabilidad de los indicadores fiscales y financieros.

Por su parte, el nivel de reservas internacionales al 22 de julio de 2022 se ubicd en 198.9 miles de millones de
dodlares. EI19 de noviembre de 2021, el Fondo Monetario Internacional (FMI) renovo el acceso de México a la Linea
de Crédito Flexible por 50 mil millones de ddlares.

ENTORNO EXTERNO

Del 1 de septiembre de 2021 a enero 2022 fue un periodo de fragil recuperacion econémica a nivel mundial. La
cuartaolade COVID-19y los confinamientos en China por la pandemia generd cuellos de botella en los principales
puertos del mundo afectando las cadenas de valor y la producciéon global. Sin embargo, a partir del 24 de febrero,
tras la invasion a Ucrania por parte de Rusia, se exacerbaron las disrupciones en las cadenas de suministroy en
los mercados de materias primas generando presiones inflacionarias mas persistentes y volatilidad financiera
ante la incertidumlbre de un menor crecimiento global.
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Sin emlbargo, hacia finales de la segunda mitad del afo, los precios en el mercado de materias primas tras los
mMaximos observados por la guerra comenzaron a descender. En especifico, los precios de insumos industriales y
productos agricolas alcanzaron niveles cercanos a los observados previos a la invasion de Ucrania ante una mayor
expectativa de desaceleracion a nivel global y una postura monetaria mas restrictiva por parte de los bancos
central del mundo. A pesar de ello, la inflacion continla elevada y siendo persistente. Por tal motivo, la politica
monetaria en paises avanzados y emergentes se ha endurecido de manera mas contundente con el fin de
mantener ancladas las expectativas de inflacion de mediano plazo y conducir la inflacion hacia sus objetivos de
largo plazo.

En este contexto, el FMI su mas reciente actualizacion de junio 2022 con respecto a abril del mismo afo revisod a
la baja el crecimiento del PIB mundial de 3.6 a 3.2% para 2022 y en 2.9% desde 3.6% para 2023, principalmente por
una caida en la actividad econémica de EE.UU. y China en -14 y -11 puntos porcentuales, respectivamente,
estimando cerrar el afo en 23y 3.3%, en ese mismo orden. En Latinoamérica y el Caribe se estimd, en contraste,
un alza de 2.5 a 3.0%, destaca un mejor prondstico para México de 2.0 a 2.4%.
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2.3 FINANZAS PUBLICAS

Durante 2021 y el primer semestre de 2022, las finanzas publicas se mantuvieron sélidas como resultado del
robustecimiento de las principales fuentes de ingresos, una politica de gasto orientada a cerrar brechas sociales,
econdmicasy regionales, asi como una gestion responsable de la deuda publica. De esta manera, la politica fiscal
y de deuda ha contribuido a preservar la estabilidad macroeconémica del pais, incluso en el contexto de una
economia global que enfrenta perspectivas de crecimiento a la baja y presiones inflacionarias que han provocado
el endurecimiento de las condiciones financieras.

POSICION FISCAL EN 2021

En 2021 México reafirmao su posicion fiscal con resultados en ingresos y gasto mejores que lo esperado. Asimismo,
a través del cumplimiento de los objetivos fiscales y de un nivel de deuda en trayectoria decreciente, se consolido
una base estable y resistente que permitié impulsar la reactivacion econémica y hacer frente a los choques
externos en la economia sin comprometer la sostenibilidad de las finanzas publicas.

En primer lugar, los ingresos publicos fueron superiores en 421 mil 964 millones de pesos con respecto al
programa, lo que permitio expandir el gasto neto total y reasignarlo a areas prioritarias. En segundo lugar, se
observo una reduccion de 53% en términos reales del costo financiero de la deuda publica que se atribuye a una
gestion activa y estratégica de los pasivos publicos. En tercer lugar, el balance publico se mantuvo alineado con
los objetivos fiscales determinados en el Paquete Econdmico 2021, asi como con los limites de endeudamiento
aprobados por el H. Congreso de la Unidén. Por ultimo, y como resultado de lo anterior, la deuda como porcentaje
del PIB disminuyd de 51.6% del PIB en 2020 a 49.9% del PIB al cierre de 2021.

En particular, al cierre de 2021 los ingresos petroleros mostraron un crecimiento de 80.6% respecto al cierre de
2020, apoyados en gran medida por el incremento en los precios del petréleo y las aportaciones patrimoniales
del Gobierno Federal a Pemex. Como porcentaje del PIB, los ingresos petroleros se ubicaron en 4.4%, mayor en
1.8 pp con respecto a 2020. Los ingresos tributarios crecieron 11% en términos reales con respecto a 2020,
considerando el estimulo al IEPS sobre combustibles, el cual ayudoé a reducir la volatilidad de los precios internos,
proteger el poder adquisitivo de la poblaciéon y la competitividad de los negocios ante aumentos en los precios
internacionales del petréleo. Excluyendo el IEPS de combustibles, este rubro aumenté a una tasa anual de 4.1%
en términos reales, como reflejo de la recuperacion econdmica y del fortalecimiento del marco tributario.

Por su parte, en 2021 el gasto publico continud orientado a atender los sectores y grupos mas vulnerables. En
conjunto, las subfunciones de salud y proteccion social alcanzaron un monto histérico cercano a los 2 billones de
pesos, que represento el 7.5% del PIB. De igual forma, el gasto en desarrollo econémico ascendio a 6.1% del PIBy
se incrementd en 29.7% con respecto al cierre de 2020, en términos reales.

En cuanto al gasto destinado a los programas sociales, con respecto a 2020 destacan los crecimientos en
términos reales del programa Jovenes Escribiendo el Futuro, con 23.4%; el programa de Mejoramiento Urbano
con 98.1%; el programa de Vivienda Social, con 8.3%; y los programas de Pension para el Bienestar de Personas
con Discapacidad Permanente y de las Personas Adultas Mayores, con 203 y 10.0%, respectivamente.

Finalmente, y como resultado del desempeno de los ingresos y el gasto durante 2021, el déficit publico se ubico
en 29% del PIB, en linea con lo aprobado y con el techo de endeudamiento establecido en la LIF 2021. Por su
parte, el balance primario, definido como la diferencia entre los ingresos totales y los gastos distintos del costo
financiero, registréo un déficit de 0.3% del PIB. A su vez, los Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP),
la medida mas amplia de déficit, se ubicaron en 3.8% del PIB, mayor a la meta aprobada en 0.4 pp como resultado
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del ajuste en los instrumentos de deuda indexados a la inflacion durante el afo, asi como al uso de activos
financieros para financiar el déficit publico.

FINANZAS PUBLICAS AL PRIMER SEMESTRE DE 2022

El Paquete Econdmico 2022 garantizoé la continuidad de recursos a los programas sociales enfocados en ayudar
a las personas en mayores condiciones de vulnerabilidad. También, planted una mayor asignacion de recursos
para los proyectos clave de infraestructura del sur del pais, los cuales han contribuido a disminuir las
desigualdades econdmicas, sociales y regionales que inhiben el desarrollo de una sociedad mas justa, equitativa
e incluyente. Asimismo, los objetivos fiscales planteados se encuentran alineados con la preservacion de la solidez
v la estabilidad de las finanzas publicas.

Las finanzas publicas del pais se encuentran sanas y la deuda se ubica en un nivel sostenible, incluso por debajo
del nivel de deuda de otras economias emergentes pares. Cabe sefalar que, a pesar de los fuertes choques de
oferta provocados por la guerra en Europa del Este y las afectaciones en las cadenas de valor, en México el efecto
sobre los precios se ha mantenido contenido de manera que nuestro pais se ubica como uno de los paises con
menor inflacion en el mundo, incluso por debajo del promedio de la OCDE, la Unién Europeay EE.UU.

Entre las acciones realizadas para contener el aumento generalizado de precios en el pais, destacan los estimulos
fiscales al consumo de gasolinasy diésel. Con la medida anterior, se han evitado mayores presiones sobre el costo
del trasporte publico e indirectamente un aumento en los precios de otros bienes. A este mismo propodsito
contribuyeron los estimulos fiscales otorgados en las fronteras norte y sur. Por ejemplo, en algunas ciudades de
la frontera norte los precios llegaron a ser menores que los observados en EE.UU. hasta en 38.5% para la gasolina
regular y 36.8% para la gasolina premium. Para algunas ciudades de la frontera sur, los precios llegaron a ser
menores a los de Guatemala hasta en 30.3% para la gasolina regular y hasta en 24.6% para la gasolina premium.

En linea con lo anterior, la politica fiscal contindo orientada a fortalecer las fuentes de ingresos sin aumentar
impuestos, mediante el fortalecimiento de las fuentes principales de ingresos y acciones enfocadas a robustecer
el sistema tributario y cerrar espacios que permiten la evasion y elusion fiscal. Como resultado, los ingresos
presupuestarios del sector publico se ubicaron por encima de lo programado en 159 mil 437 millones de pesos,
mostrando un crecimiento real de 4.9% respecto al mismo periodo de 2021. Este comportamiento se explica,
principalmente, tanto por el incremento de los ingresos petroleros como por el buen desempeno de la
recaudacion tributaria.

Por una parte, los ingresos petroleros del Sector Publico se ubicaron en 594 mil 194 millones de pesos, monto
superior en 53 mil 442 millones de pesos a lo programado y en 29.4% real a lo observado en los primeros seis
meses de 2021. Estos resultados se explican por el incremento del precio del petrdleo, asi como por el efecto del
registro de las aportaciones patrimoniales del gobierno a Pemex para amortizacion de deuda. En los mayores
ingresos respecto al afo anterior, también influyeron las mayores ventas internas, que mostraron un crecimiento
real anual de 14.9% en el periodo enero-junio.

Por otra parte, los ingresos tributarios también mostraron un mejor desempenfo respecto a lo programado por 6
mil 433 millones de pesos, incluso considerando el estimulo complementario al IEPS de gasolinas y diésel. Al
excluir dicho estimulo, los ingresos tributarios excedentes fueron de 172 mil 842 millones de pesos y 11.9% mayores
en términos reales respecto al primer semestre de 2021. Cabe destacar que el buen desempefo de los ingresos
tributarios fue impulsado por el aumento de la recaudacion del IVA, ISR y del impuesto a las importaciones, los
cuales han tenido crecimientos anuales de 3.4,16.1y 24.4%, respectivamente.
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LLa politica de gasto mantuvo un crecimiento adecuado de las erogaciones con respecto al afo anterior y ademas
logré contener el aumento del gasto no programable relacionado con el costo financiero de la deuda. Asimismo,
reafirmo su compromiso de enfocar recursos al combate a las desigualdades sociales, econdmicas y regionales,
al tiempo que aumento la inversion en proyectos de energia y de comunicaciones y transportes, con miras a
incidir en el crecimiento de la actividad econdmica y el desarrollo en el largo plazo. En este contexto, el gasto
programable presentd un incremento real anual de 0.5% en el primer semestre del afio. Al interior, destaco el
desempefo del gasto en inversion fisica, el cual fue superior en 13.0% real.

Cabe sefalar que, como resultado de la inversion estratégica, el AIFA se encuentra en funciones desde marzo de
2022, lo que ha permitido mejorar la conectividad del sistema aeroportuario nacional y generar un nuevo polo de
desarrollo econdmico al impulsar la actividad industrial, comercial y residencial de las zonas aledafnas. Asimismo,
la inauguracion de la primera fase de construccion de la refineria Olmeca-Dos Bocas en Tabasco abona a la
autosuficiencia energética, factor crucial para todos los paises dado el incremento de los precios de los
energéticos, al tiempo que contribuye al desarrollo econémico del sureste del pais.

Como parte de este marco, el gasto en actividades de desarrollo econdmico crecid en 3.8% real alcanzando el
tercer afo consecutivo de crecimiento considerando cifras acumuladas a junio, impulsado al alza por las
funciones de transporte, asuntos econdmicos, comerciales y laborales en general, y agropecuaria, silvicultura,
pesca y caza con incrementos reales de 105.2,13.2 y 83%, respectivamente. Mientras tanto, el gasto en desarrollo
social se mantuvo practicamente constante en términos reales. No obstante, las funciones de proteccion social,
vivienda y proteccion ambiental mostraron incrementos reales de 7.5, 1.8 y 13.5%, respectivamente, los cuales
compensaron las caidas en el resto de los rubros.

El gasto no programable fue mayor en 6.7% real anual respecto al primer semestre de 2021y 20 mil 605 millones
de pesos superior a lo programado para el periodo. Respecto al desempefo frente al programa, destaco el
incremento de transferencias a las entidades y municipios via participaciones en 51 mil 519 millones de pesos.
Este aumento fue compensado con un menor costo financiero que el esperado y menores pagos por Adefas que
lo programado en 30 mil 914 millones de pesos, en su conjunto.

Como resultado de lo anterior, los balances del sector publico mostraron un mejor comportamiento que lo
anticipado en el Paquete Econdmico 2022. Por ejemplo, el balance publico registré un menor déficit con respecto
al programa en 185 mil 343 millones de pesos al ubicarse en 204 mil 849 millones de pesos. Por su parte, el balance
primario exhibié un superavit de 200 mil 505 millones de pesos lo que representd una mejora de 196 mil 814
millones de pesos respecto lo programado. Por su parte, los RFSP, la medida mas amplia del déficit, se ubicaron
en 266 mil 485 millones de pesos.

Finalmente, el SHRFSP se ubico en 45.7% del PIB, es decir, 4.2 pp por debajo del saldo mostrado al cierre de 2021
como resultado de una politica fiscal responsable y de la activa estrategia del Gobierno Federal de refinanciar sus
pasivos en mercados locales e internacionales.
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2.4 POLITICA DE INGRESOS PUBLICOS

La politica de ingresos aprobada para 2022 plantea cambios importantes que facilitan el cumplimiento
voluntario, promueven la formalizacion y el aumento en la base de contribuyentes, disuaden conductas que
erosionan la base recaudatoria y fomentan la competitividad y el crecimiento. El objetivo es maximizar la
recaudacion del marco tributario vigente, ya que no se incluyeron aumentos de impuestos ni se crean nuevas
contribuciones, a fin de proveer certidumbre para la realizacion de las actividades econdmicas, incentivar la
inversion y favorecer la trayectoria de recuperacion.

El transcurso del tiempo, el cambio de tecnologias y procesos, asi como las modificaciones en leyes y
ordenamientos han generado rezago en diversas cuotas por la prestacion de servicios y el uso de bienes de
dominio de la Nacioén. Por tal razén, en la reforma de la Ley Federal de Derechos 2022 se realizé la revision y
actualizacion de cuotas de derechos, con el objetivo de guardar congruencia juridica, econdmica y tecnoldgica
con los agentes involucrados.

De enero a mayo de 2022 los ingresos por concepto de derechos sumaron 68 mil 412 millones de pesos, cifra que
representd un incremento anual de 219% real y un aumento de 40 mil 983 millones de pesos respecto al
programa, destacando el aumento en la recaudacion por servicios migratorios, emision de pasaportesy derechos
pOr uso minero.

POLITICA DE PRECIOS Y TARIFAS

La politica de precios y tarifas de los bienes y servicios publicos se orientd a promover avances en el saneamiento
financiero de los organismos, fomentar el uso racional de los bienes y servicios que se ofrecen y fortalecer las
finanzas publicas.

Para determinar los precios y las tarifas se consideraron como criterios basicos la relacion precio-costo de los
bienesy servicios y la evolucion de la tasa de inflacion.

Gasolinas y el diésel

En cumplimiento con el objetivo del Gobierno de México en torno a que los precios de las gasolinasy el diésel no
tengan incrementos por encima de la inflacion, se ha continuado con el mecanismo del estimulo del IEPS, que
tiene como objetivo proteger el poder adquisitivo de los hogares mexicanos al evitar tanto incrementos en
términos reales, como movimientos abruptos en los precios al publico de los combustibles, derivado de la
volatilidad en los mercados globales de los energéticos y en el tipo de cambio.

A partir de marzo de 2022, los precios internacionales del crudo, de las gasolinas y el diésel tuvieron incrementos
adicionales provocados por las tensiones geopoliticas en el mundo. Por lo anterior, debido a que los precios de
los combustibles automotrices en México se encuentran estrechamente relacionados con las variables antes
sefaladas, su incremento ha propiciado la implementacion de estimulos adicionales aplicables a las gasolinas y
el diésel hasta alcanzar el 100% de las cuotas del IEPS aplicables a los combustibles automotrices.

Por lo anterior, para continuar cumpliendo con el compromiso de que los precios de las gasolinas y el diésel no
tengan incrementos por encima de la inflacion, el 4 de marzo de 2022 se publico el Decreto por el que se
establecen estimulos fiscales complementarios a los combustibles automotrices.

Asimismo, con el fin de limitar posibles afectaciones econdmicas en las zonas fronterizas del pais, se continuaron
otorgando estimulos adicionales en la frontera norte y en la frontera sur. Los estimulos adicionales en la frontera
norte, en conjunto con la menor tasa de IVA en la zona han ayudado a reducir los precios en la region.
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e En algunas ciudades los precios han llegado a ser menores a los observados en su contraparte
norteamericana: hasta 38.5% para la gasolina regular (en Tijuana) y 36.8% para la gasolina premium (en Ciudad
Juarez).

e Con el estimulo al IEPS de las gasolinas en la frontera sur, en algunas ciudades los precios han llegado a ser
menores a los observados en Guatemala, hasta en 30.3% para la gasolina regular (en Balancan y Tenosique) y
hasta en 24.6% para la gasolina premium (en Amatenango de la Frontera, Frontera Comalapa).

Tarifas eléctricas

El Gobierno de México tiene el compromiso con la sociedad de que el precio de la electricidad no tenga
incrementos por encima de la inflacion. Este compromiso se ha cumplido para 2022, ya que las tarifas eléctricas
del sector doméstico de bajo consumo no han crecido por encima de la inflacion.

Asimismo, en 2022 la SHCP continud otorgando el beneficio a los usuarios de energia eléctrica del sector
domeéstico por el que la Comision Federal de Electricidad (CFE) no considerara los consumos de energia eléctrica
realizados por los hogares durante la emergencia sanitaria por COVID-19, a fin de no reclasificarlos a la Tarifa
Domeéstica de Alto Consumo (DAC). Con esta accion, el Gobierno de México reafirma su compromiso de no
aumentar las tarifas eléctricas en términos reales, protegiendo la economia de las familias mexicanas.

MODIFICACIONES IMPOSITIVAS

Ajustes al marco tributario
Las principales modificaciones son las siguientes:

e Con los parametros de referencia la tasa de retencion anual del Impuesto sobre la Renta (ISR) aplicable en
2022 al capital que da lugar al pago de intereses por el sistema financiero se actualizé de 0.97% a 0.08%

e Seeliminod el esquema opcional de facilidades y estimulos fiscales otorgado a los contribuyentes del Régimen
de Incorporacion Fiscal (RIF) en el impuesto al valor agregado (IVA) y en el Impuesto Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS); manteniéndose Unicamente para los contribuyentes que tributaban en el RIF al 31 de agosto
de 2021y optaron por permanecer en dicho esquema aplicando las disposiciones vigentes hasta 2021.

o La recaudacion total de los contribuyentes del RIF en el periodo octubre 2021 a junio de 2022
asciende a 4 mil 424 millones de pesos.

o Al mes de junio de 2022 el padron del SAT reporta T millén 90 mil 689 contribuyentes en este
régimen. La disminucion del padrén se explica por el proceso de depuracion realizado por el SAT,
asi como por la migracion de contribuyentes al nuevo Régimen Simplificado de Confianza de
personas fisicas (RESICO PF).

e Se mantuvieron los siguientes estimulos establecidos en la Ley de Ingresos:

o Deduccion adicional para fines del ISR, por un monto equivalente a 8% del costo de libros,
periddicos y revistas que adquieran las librerfas con ingresos de hasta 6 millones de pesos
anuales.

o Crédito de un monto equivalente al IEPS por la adquisicion e importacion de diésel o biodiesel y
sus mezclas utilizado en maquinaria en general y vehiculos marinos, para las personas que
realicen actividades empresariales con ingresos anuales menores a 60 millones de pesos.
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o Estimulo fiscal al sector de transporte terrestre de carga, pasaje o turistico, que utilizan la Red
Nacional de Autopistas de Cuota, que permite aplicar contra el ISR, hasta 50% de los gastos
realizados por el pago de cuotas de peaje para quienes obtienen ingresos de hasta 300 millones
de pesos anuales.

Para avanzar en la simplificacion del pago de impuestos, mejorar el cumplimiento fiscal de pequefas empresas
y reducir la informalidad, se establecié un nuevo esquema de tributacion en la Ley del ISR tanto para las personas
fisicas como para las personas morales.

El RESICO PF aplica para quienes realizan actividad emypresarial, profesionistas, arrendatarios, asi como para los
que se dedican al sector primario, y que reciben ingresos de hasta 3.5 millones de pesos anuales. El RESICO PF
grava los ingresos brutos aplicando una tabla con tasas efectivas, que van desde 1% hasta 2.5% segun el nivel de
ingresos.

Para las personas morales constituidas Unicamente por personas fisicas y con ingresos de hasta 35 millones de
pesos al ano, se establecio el Régimen Simplificado de Confianza de las personas morales (RESICO-PM), el cual
opera sobre una base de efectivo, en lugar de devengado. El nuevo esquema mejora la liquidez de estos
contribuyentes, al no tener que pagar ISR sobre ingresos que todavia no se han percibido efectivamente.

e Afin de fomentar la inversion, la creacion de empleo y una recuperacion econdmica mas rapida en 2022, se
establece que las personas morales que tributan en este régimen aplican tasas depreciacion mayores a las
establecidas en el régimen general para las inversiones en activos fijos cuyo monto no excedan de 3 millones
de pesos en el gjercicio.

e Con la entrada en vigor del Régimen Simplificado de Confianza en enero del afio 2022, al segundo trimestre
de este ejercicio se cuenta con un padron de 2 millones 628 mil 746 contribuyentes. A partir de su creacion,
debido a la simplificacion administrativa que ofrece este régimen para que el pago de impuestos se realice de
forma sencilla, rapida y eficaz, se ha incrementado la presentacion de declaraciones en un 78%, y una
recaudacion de 11 mil 699 millones de pesos, lo que representa un incremento del 34.5% en términos reales,
comparado con 2021."

e Para dar mayor progresividad al ISR de las personas fisicas, se incluyé en el limite global de las deducciones
personales a los donativos no onerosos ni remunerativos que efectlen los contribuyentes a donatarias
autorizadas.

e Se elimind la exencion de hasta T UMA anual establecida en el Articulo 74-A de la LISR, aplicable para las
personas fisicas con ingresos de hasta 8 UMAs anuales y que al menos 25% de sus ingresos provengan del
desarrollo de actividades agricolas, ganaderas, pesqueras o silvicolas.

Para evitar la erosion de la base e impedir abusos se dispuso lo siguiente:

e A efecto de aclarar los elementos que forman parte del monto original de la inversion deducible, se aprobd
incluir en dicho monto las erogaciones por concepto de preparacion del emplazamiento fisico, instalacion,
montaje, manejo, entrega, asi como los relativos a los servicios contratados para que la inversion funcione.

e Se establecid que solo procedera la deduccion cuando exista notoria imposibilidad de cobro, es decir hasta
que el contribuyente agote los medios legales para conseguir el cobro.

! Para fines comparativos, en 2021, se obtuvo la recaudacion comparable por cada uno de los contribuyentes
que han pagado RESICO al periodo 2022.
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e Sereformo el articulo 32 de la Ley del ISR, a efecto de precisar que las erogaciones por la adquisicion de titulos
de concesiéon mineras no quedan comprendidas como gastos de periodos pre-operativos.

e Se actualizdé el marco tributario para contrarrestar las planeaciones que involucran el endeudamiento de los
contribuyentes incluyendo en la Ley del ISR un supuesto adicional sobre la existencia de créditos respaldados
tratandose de operaciones de financiamiento de las que deriven intereses a cargo de personas morales o
establecimientos permanentes en el pais de residentes en el extranjero y dichas operaciones carezcan de
razén de negocios.

e Se incluyd como ingreso acumulable para las personas morales, la consolidacion de la nuda propiedad y el
usufructo de un bien, evitando que los contribuyentes eludan el pago del ISR, respecto a la enajenacion de
bienes inmuebles, argumentando la enajenacion parcial de atributos de la propiedad.

En materia de IVA destacan las siguientes medidas:

e Sedispuso que la enajenacion de toallas sanitarias, tampones y copas, para la gestion menstrual se sujete a la
tasa del 0%.

e Para dar mayor certeza juridica en la aplicacion de la tasa del 0% en la enajenacion de productos destinados
a la alimentacion, se aclara que sera en aguella destinada tanto a la alimentacion humana como de animales.

Por su parte, con el fin de mejorar la progresividad del Impuesto sobre Automaoviles Nuevos (ISAN), se modifico la
base gravable a efecto de incluir en la misma el valor del equipo opcional, especial comun o de lujo, asegurando
que los propietarios de vehiculos blindados tributen equitativamente conforme a su capacidad econdmica.

Estimulos otorgados por decreto

Con objeto de fomentar la regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera y al mismo tiempo
desincentivar el uso de este tipo vehiculos que se encuentran de manera irregular en México en la comision de
delitos en contra de la seguridad y patrimonio de las personas, asi como evitar extorsiones a los propietarios de
vehiculos usados de procedencia extranjera y coadyuvar a las familias mas necesitadas a obtener certeza juridica
sobre los vehiculos de su propiedad, se publicaron los Decretos el 19 de enero de 2022; el 27 de febrero de 2022 y
su modificacion el 20 de junio de 2022 para incluir al estado de Puebla.

El programa de regularizacion, vigente hasta el 20 de septiembre de 2022, establece facilidades administrativas
y estimulos a las siguientes entidades federativas: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila de
Zaragoza, Durango, Michoacan de Ocampo, Nayarit, Nuevo Ledn, Puebla, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y

Zacatecas,

e La regularizacion podra efectuarse de un solo vehiculo por propietario y concluird con la inscripcion de los
mismos en el Registro Publico Vehicular.

e LoOsingresos que se obtengan por el aprovechamiento de 2 mil 500 pesos seran destinados por la SHCP, para
acciones de pavimentacion en los municipios que correspondan, conforme a una distribucion porcentual
basada en el nUmero de vehiculos regularizados y registrados de acuerdo con el domicilio del importador con
el que se haya realizado el tramite respectivo, conforme a los convenios que para tales efectos celebre dicha
Secretaria con las entidades federativa sefaladas.
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Beneficios:

e Facilidad para obtener la regularizaciéon en territorio nacional de los vehiculos de procedencia extranjera, a los
propietarios personas fisicas, residentes en los 13 estados sefalados.

¢ No se requiere certificado de origen; permiso previo de la Secretaria de Economia; intervencion de agente
aduanal, agencia aduanal, apoderado aduanal o de cualquier otro intermediario; ni inscripcion previa en el
Padron de Importadores.

e Solo se realiza el pago de aprovechamiento de 2 mil 500 pesos.

¢ Se beneficia a los propietarios de vehiculos usados cuyo Numero de Identificacion Vehicular corresponda al
de fabricacion o ensamble del vehiculo en México, EE.UU. o Canada, que se clasifiqguen conforme a las
fracciones arancelarias especificas y, que al 19 de octubre de 2021; se encontraban en el territorio de los 13
estados mencionados, y no hayan acreditado su legal estancia en el pais.

e Seotorga un estimulo fiscal equivalente al monto de las contribuciones, aprovechamientos diversos al que se
otorga en el Decreto y multas federales que se causen o generen por la importacion definitiva. Entre las
contribuciones comprendidas por laimportacion de vehiculos se incluye el impuesto sobre importacion, ISAN
yel IVA.

Resultados:

e Del18 de marzo al 18 de agosto de 2022 se han regularizado 373 mil 905 vehiculos.

Programa Zona Libre de la Frontera Norte y Zona Libre de la Frontera Sur

Durante 2022 continud vigente la aplicacion de los estimulos fiscales en materia de ISR e IVA aplicables en las
regiones fronterizas del norte y sur del pais. Al cierre de junio de 2022 se registran los siguientes resultados:

e El ndmero de contribuyentes que optaron por los beneficios del decreto a junio fueron 3 mil 706 para el
estimulo en el ISR y 176 mil 93 para el estimulo en el IVA.

e EIIVANo cobrado por la aplicacion de este estimulo de octubre a diciembre de 2021 fue de 34 mil 073 millones
de pesos; mientras que de enero a junio de 2022 fue por 42 mil 981millones de pesos.

e Por su parte, el estimulo del ISR causado en el Ultimo trimestre de 2021 ascendio a T mil millones de pesos;
mientras que, de enero a junio de 2022, fue de 1T mil 825 millones de pesos.

ZONA LIBRE DE CHETUMAL

Los beneficios previstos en el “Decreto de la zona libre de Chetumal”, publicado en el DOF el 31 de diciembre de
2020, mediante los cuales se otorgan estimulos en materia del derecho de tramite aduanero y del impuesto
general a laimportacion a los contribuyentes de dicha zona libre del estado de Quintana Roo fueron 0.20 millones
de pesos a diciemlbre de 2021y 0.25 millones de pesos a junio de 2022.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA

A pesar de los efectos de la pandemia en distintos sectores de la actividad econémica, las evaluaciones realizadas
por organismos internacionales y calificadoras reconocieron que la estrategia de la recaudacion tributaria de
México mantiene una dindmica fiscal estable, que se ha reflejado en ingresos sdlidos y en el combate a la evasion
v elusion fiscal.
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Reportes recientes de diversas agencias calificadoras y organismos internacionales resaltaron que el adecuado
manejo de la politica fiscal y los esfuerzos para combatir la evasion fiscal de México son los principales factores
que contribuyen a que la perspectiva de las calificaciones sea estable, y ha permitido mantener razones de deuda
a PIB menores que otros paises con calificaciones similares, lo que habla de la eficiencia de la recaudacion y de la
solidez de los ingresos tributarios.

A través de promover la eficiencia recaudatoria y la cobranza sin necesidad de intervenir judicialmente, de enero
a julio de 2022, como resultado de diversas acciones dirigidas a grandes contribuyentes, fiscalizacion, comercio
exterior, recuperacion de cartera y acciones de vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales, se
recaudaron 341 mil 411 millones de pesos; esto es, 55 mil 757 millones de pesos mas que en el mismo periodo de
2021 y 188 mil 484 millones de pesos mas que en el mismo periodo de 2018 (Ultimo afno de la administracion
anterior), superior en 83.8% real en comparacion con este ultimo periodo.

Con la implementacion del Programa de Cumplimiento de Obligaciones, del Programa de Vigilancia Profunda,
la cobranza coactiva, las acciones de vigilancia y el control a los contribuyentes, se han tenido mejores resultados
gue en periodos anteriores, pues durante el primer semestre de enero a julio de 2022 se obtuvieron ingresos
adicionales por un monto de 118 mil 159 millones de pesos, 84.5% real mas que en 2018 y 51.6% mas que en el
mismo periodo del aho anterior.

- El programa de vigilancia profunda identifica contribuyentes que presentan variaciones atipicas en el
pago de sus declaraciones, con la finalidad de detectar inconsistenciasy corregirlas. En enero-julio de 2022,
mediante este programa se captaron 41 mil 296 millones de pesos, un incremento real de 179.2% respecto
del mismo periodo del afio anterior.

- El programa de vigilancia del cumplimiento de obligaciones tiene como objetivo impulsar que los
contribuyentes cumplan con sus declaraciones y pagos de manera oportuna, por medio de la
identificacion pertinente de omisiones, promoviendo asi su regularizacion mediante diversos medios de
contacto. En enero - julio de 2022, este programa recaudo 51 mil 745 millones de pesos.

- Asimismo, se continud con la implementacion del programa de trabajo enfocado en promover el pago de
adeudos determinados mediante acciones persuasivas e invitaciones a la regularizacion. Por medio de
este programa de Cobranza Coactiva, de enero a julio de 2022 se recaudaron 25 mil 117 millones de pesos.

En apoyo al combate a la evasion y elusion fiscales que permita generar mayores recursos para atender las
necesidades de la poblacion, se llevd a cabo lo siguiente:

- El programa anual de fiscalizacion a Grandes Contribuyentes tiene como objetivo incrementar la
recaudacion de estos contribuyentes, a través de mejoras en el proceso de fiscalizaciéon en un marco de
legalidad, seguridad juridica y apertura al didlogo con el contribuyente. En enero-julio de 2022, se
recaudaron 100 mil 112 millones de pesos a traves de dicho programa.

- Porloquerespecta al resto de actos de fiscalizacion, se captaron 123 mil 141 millones de pesos, de los cuales
46 mil 184 millones de pesos correspondieron al sector de comercio exterior.

e Alcierre de julio de 2022, se identificaron 12 mil 662 empresas que facturaron operaciones simuladas, mismas
que fueron publicadas en el portal del SAT de conformidad con el articulo 69-B del Codigo Fiscal de la
Federacion. EI SAT cuenta con un programa permanente para detectar empresas que emiten comprobantes
gue soportan actividades o actos inexistentes y los sujetos que dan efecto a los citados comprobantes.
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e En materia de defensa del interés fiscal, durante 2022, el nimero de juicios favorables al SAT en sentencia
definitiva alcanzo los 3 mil 938 casos, equivalentes a 43 mil 591 millones de pesos, lo que representa el 62.9%
del total del monto en controversia.

Durante 2022, la consigna del SAT fue continuar con la tarea de abatir el rezago de atencién generado por las
restricciones impuestas a consecuencia de la contingencia sanitaria. Esto llevé a implementar un mecanismo de
optimizacion de los recursos humanos y de la infraestructura fisica, mediante estrategias efectivas de planeacion
operativa.

De igual manera, se trabajo en crear canales de comunicacién cuyo objetivo es ampliar los medios de atencion
para acercar a los contribuyentes las facilidades que el SAT pone a su disposicion para realizar tramites y servicios.

e Durante el primer semestre del 2022 se otorgaron un total de 20 millones 869 mil 627 atenciones, de las cuales
un 58% fueron efectuadas de manera presencial en las oficinas del SAT, y el 42% restante se realizaron de
manera electronica a través de diferentes plataformas, como SAT ID, mientras que hasta 2019 el 100% de las
atenciones se daban de manera presencial. Este es el resultado de la modernizacion tecnoldgica del SAT para
ampliar los medios de atencidn a los contribuyentes, lo cual facilita el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales.

e Al segundo trimestre de 2022, como resultado de un cambio en la cultura fiscal y de las acciones
implementadas para facilitar el cumplimiento de las obligaciones, el niUmero de declaraciones anuales y
complementarias de las personas fisicas y morales, sin considerar el gjercicio fiscal, se incrementaron 29% y
2.1% con relacion al mismo periodo de 2020 y 2021, respectivamente.

e Deeneroajuliode 2022 se pagaron 546 mil 976 millones de pesos por devoluciones tributarias, un incremento
de 325 mil 087 millones de pesos Mmas respecto al mismo periodo de 2018, lo que representa un crecimiento
real de 103% y un 28.5% real en comparacion con el mismo periodo de 2021, equivalente a 151 mil 327 millones
de pesos.

En el primer semestre del 2022, como parte de los esfuerzos realizados por el SAT para combatir la corrupcion, se
llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Deeneroajuniode 2022, la media acumulada del Indicador de Honestidad por Experiencia en Servicios (IHES-
SAT) fue de una calificacion promedio de 9.32, en donde O representa alta corrupcion y 10 total honestidad en
la Institucion, esto es 0.03 puntos por arriba del mismo periodo del aflo anterior (9.29 de calificacion). Este
indicador evalua el grado promedio de honestidad que el contribuyente percibe sobre los servidores publicos
del SAT con los que interactUa en la gestion de tramites y servicios mas representativos.

e Durante la actual administracion, el SAT ha redoblado esfuerzos para detectar redes criminales, modus
operandi, denunciando a los involucrados de alto nivel para un combate real a la corrupcion. Desde 2020 a
junio 2022, se han presentado 2 mil 630 denuncias que involucran a 2 mil 697 personas; de las cuales, la Fiscalia
General de la Republica (FGR) ha vinculado a proceso a 472:18 servidores publicos, 219 personas fisicas y 235
personas fisicas relacionadas con personas morales.

En el mismo periodo, se han sentenciado en firme a 9 servidores publicos y 6 contribuyentes. Los principales
delitos cometidos son: “Delitos con relacion al RFC”, “impresion ilegal de comprobantes”, “contrabando” y “acceso

ilegal a sistemas”.

[ON}
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Al segundo trimestre de 2022, se atendieron de manera interna 784 denuncias, de las cuales 142 procedieron para
su analisis e investigacion. Asimismo, se promovieron 99 denuncias ante el Organo Interno de Control (OIC) en
contra de 154 servidores publicos del SAT.

Asimismo, de enero a junio del 2022 el SAT denuncid penalmente a 382 contribuyentes (199 son personas fisicas
y 183 son personas fisicas relacionadas con personas morales); de estos la FGR ha vinculado a proceso a 139
personas (67 personas fisicas y 72 personas fisicas relacionadas con personas morales).

Por otra parte, también se denunciaron ante la FGR a siete servidores publicos, de los cuales cuatro han sido
vinculados a proceso. Las denuncias estuvieron ligadas principalmente a delitos con relacion al RFC, impresion
ilegal de comprobantes fiscales, delitos de depositarios e interventores, desobediencia y resistencia de
particulares, falsificacion de documentos en general, equiparable al contrabando y delitos relativos a
declaraciones, contabilidad y documentacion.

En conclusion, como resultado de los esfuerzos realizados por la presente administracion, se percibe un cambio
en la percepcion del SAT como una institucion que promueve la justicia tributaria, lo que se ve reflejado en un
incremento en la recaudacion tributaria de un 8.7% en términos reales respecto al dltimo afo de gestion de la
administracion anterior (2018), destacando el incremento de la recaudacion tributaria  de Grandes
Contribuyentes sin considerar a PEMEX en un 25.6% real, y un 20.5% real sin considerar las retenciones. Esto
demuestra claramente que hemos superado los niveles observados antes de la pandemia.

Resultados alcanzados

En el primer semestre de 2022 los ingresos presupuestarios del Sector Publico se ubicaron en 3 billones 305 mil
19 millones de pesos, monto superior a lo programado en 159 mil 437 millones de pesos y mostraron un
crecimiento real de 4.9% respecto al primer semestre de 2021.

Durante este periodo, los ingresos tributarios ascendieron a 2 billones 049 mil 681 millones de pesosy fueron 2.7%
mayores en términos reales respecto a lo observado en 2021 excluyendo el IEPS de gasolinas fueron 11.9% mayores
al afo anterior. Destaca el comportamiento del ISR que recaudd 1 billon 256 mil 924 millones de pesos, siendo
mayor a lo programado en 134 mil 146 millones de pesos; mientras que en términos reales aumento 16.1% en
comparacion con el primer semestre del afo anterior. Las importaciones también tuvieron un desempefo
positivo con una recaudacion de 43 mil 639 millones de pesos, ubicandose 26.6% por arriba del programa 'y 24.4%
real por arriba de lo recaudado en el mismo periodo del afio anterior. Por su parte, la recaudacion de IVA se ubico
en 621 mil 549 millones de pesos y quedd 14 mil 623 millones de pesos por arriba del programa; en comparacion
con enero-junio del 2021, presentd una variacion real positiva de 3.4%. En cuanto al IEPS, si bien decrecio respecto
a 2021 derivado del otorgamiento de estimulos a los combustibles, la recaudacion por este impuesto diferente a
gasolinas alcanzo los 96 mil 973 millones de pesos, 2.1% mayor a lo estimado en el programa 'y 4% real superior al
mismo periodo del afio anterior.

Los ingresos no tributarios del Gobierno Federal sumaron 205 mil 509 millones de pesos, monto superior en 77
mil 669 Mmillones de pesos respecto a lo aprobado y 60.8% mayor comparado con el programa. Al interior, destaca
el buen desemperfio de derechos y productos que, respecto al ano anterior, crecieron 21.9% y 15.5% en términos
reales respectivamente.
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2.5 POLITICA DE GASTO PUBLICO

En 2022, las politicas publicas expresadas en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) y
Sus respectivas propuestas de asignacion hicieron énfasis en el redoblamiento de los esfuerzos para lograr la
transformacion del pais iniciada en 2018, a fin de promover la generacién de mayores oportunidades,
especialmente para las nuevas generaciones y para los grupos mas vulnerables.

En este contexto, se propuso el impulso al gasto en la funcion salud, con miras a garantizar el derecho a la salud,
cubrir diversos objetivos institucionales -como continuar combatiendo los efectos perniciosos de la pandemia del
COVID-19- y subsanar las debilidades en materia de infraestructura y organizacional, para generar un sistema
capaz de resolver las necesidades de la poblacion en materia de atencion médica.

Asimismo, se establecié como objetivo el fortalecimiento de la red de protecciéon social comenzado al inicio de la
administracion y focalizado en apoyar a las personas ubicadas en las zonas con mayores tasas de marginacion y
pobreza del pais.

Para apuntalar la economia del pais, se propusieron aumentos en la inversion fisica, con el objetivo de asegurar
el avance adecuado y la conclusion oportuna de los proyectos de infraestructura estratégica, entre los que
destacan el Tren Maya y el Proyecto de Desarrollo del Istmo de Tehuantepec.

Aunado a lo anterior, se plantearon aumentos para la construccion y mantenimiento de las vias de comunicacion
y de transporte, para conservar las obras hidraulicas federales. Estos recursos contribuyen al desarrolloy bienestar
de la poblacion mediante la generacion de empleos, la reactivacion econdmica, la comunicaciéon y acceso de las
comunidades a centros econdmicos, al potenciar el crecimiento de largo plazo de la economia mexicana.

En este contexto, el PPEF 2022 planted una politica de gasto dirigida a lograr una recuperacion sostenible,
incluyente y alineada al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Agenda 2030 de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

POLITICA HACENDARIA

A lo largo del ano, el Gobierno de México ha reafirmado su compromiso de ejercer un gasto publico enfocado al
combate a las desigualdades sociales, econdmicas y regionales, al tiempo que asigna recursos en beneficio de
diversos proyectos de inversion en las materias energética y de comunicaciones y transportes, con miras a incidir
en el crecimiento de la actividad econémica y el desarrollo en el largo plazo.

Durante los primeros seis meses del ano, el gasto neto pagado se ubicd en 3 billones 508 mil 802 millones de
pesos, monto inferior al previsto en el programa? en 27 mil 372 millones de pesos, y mayor al registrado en el
mismo semestre del afo anterior en 2.1% real. Por su parte, el gasto primario fue superior en 22% en términos
reales; el gasto neto total excluyendo la inversion financiera, las pensiones, las participacionesy el costo financiero
disminuyd 0.7% real, mientras que el gasto corriente estructural fue inferior en 21% real®, en comparacion con el
mismo semestre de 2021.

2 Corresponde a los Calendarios de Presupuesto Autorizados para el Ejercicio Fiscal 2021, publicados el 13 de diciembre de 2021
en el DOF.

3 El gasto corriente estructural se establece en el articulo 2, Fraccion XXIV Bis y 17, de la Ley de Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, como el gasto neto total menos el costo financiero, participaciones, Adefas, pensiones y
jubilaciones y la inversion fisica y financiera directa de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y
excluyendo a Empresas Productivas del Estado (Pemexy CFE).
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Las menores erogaciones respecto a la estimacion original obedecen a un menor gasto programable, el cual se
ubicéd por debajo del monto previsto en 47 mil 977 millones de pesos. Al interior, las erogaciones de la
Administracion Publica Centralizada, del ISSSTE, de Pemex y de los entes auténomos fueron menores en 35 mil
72 millones de pesos, 21 mil 843 millones de pesos, 29 mil 419 millones de pesos y 15 mil 84 millones de pesos,
respectivamente. Por su parte, la CFE y el IMSS registraron un mayor gasto en 44 mil 333 millones y 12 mil 468
millones de pesos, respectivamente.

LLa evolucion de los principales rubros del gasto neto pagado respecto a enero-junio de 2021, fue la siguiente:

e El gasto programable presentd un incremento real moderado de 0.5% en el primer semestre del afo. A su
interior:

El gasto en inversion fisica fue superior en 13.0% real, lo que obedece fundamentalmente a los mayores
pagos de inversion de las Empresas Productivas del Estado (CFE y Pemex) en 93% real. A su vez, la
inversion fisica del Gobierno Federal registré un crecimiento de 15.9% real, impulsado principalmente por
las erogaciones en funciones de transportes.

- Elpagode pensionesy jubilaciones fue mayor en 5.4% real, asociado a la dindmica observada en el nUmero
de beneficiarios.

- Elgastoen actividades de desarrollo econdmico crecid en 3.8% real, impulsado al alza por las funciones de
transporte, asuntos econdmicos, comerciales y laborales en general y agropecuaria, silvicultura, pesca y
caza con incrementos reales de 105.2,13.2 y 83%, respectivamente.

- Por su parte, el gasto en desarrollo social se mantuvo practicamente constante en términos reales; las
funciones de proteccion social, vivienda y proteccion ambiental mostraron incrementos realesde 75,18 y
13.5%, respectivamente, los cuales compensaron las caidas en el resto de los rubros.

e En la comparacion historica, la cifra observada del gasto en proteccion social durante enero-junio de 2022
representa un maximo al ubicarse en 736 mil 567 millones de pesos, cifra equivalente al 29.1% del gasto
programable ejercido. Esta cifra se encuentra muy por encima del 22.7% observado al cierre del primer
semestre del Ultimo afno de la administracion anterior, lo cual es reflejo de la politica impulsada por esta
administracion en materia de gasto social.

e Lainversion financiera fue menor en 0.3% real que la registrada el afo anterior.
e Elgasto en subsidios, transferencias y aportaciones fue inferior en 0.7% real anual.

e Elgastodeoperacion fue menor en 4.5% real, lo que se explica tanto por el menor gasto de servicios personales
en 4.0% real, como del resto del gasto de operacion en 5.6% real. Lo anterior fue resultado de los esfuerzos para
contar con un gobierno mas austero y eficiente.

e Elgasto no programable ascendid a 974 mil 193 millones de pesos y fue mayor en 6.7% real anual debido a:
-  El pago de Adefas y otros que representd un crecimiento de 92.9% real.

- Las participaciones a las entidades federativas que crecieron 9.7% en términos reales, como resultado de
unincremento real anual de 8.6% en la recaudacion federal participable.

- El costo financiero que mostrd un crecimiento de 1.9% real, por el incremento observado en las tasas de
interés a nivel internacional.

(N}
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Gasto programable en clasificacién funcional

A junio de 2022, el 61.4% de las erogaciones programables se destiné a las funciones de desarrollo social; el 31.9%
a las de desarrollo econémico; el 6.3% a las de gobierno; y el restante 0.4% correspondid a los fondos de
estabilizacion.

El gasto en desarrollo social observd un incremento de 0.1% respecto al ejercicio anterior, y al interior se
destacaron los incrementos reales respecto al ejercicio 2021 de las funciones de proteccion ambiental en 13.5%,
proteccion social en 7.5% y vivienda y servicios a la comunidad en 1.8%.

Los recursos orientados a las actividades de desarrollo econdmico aumentaron en 3.8% real respecto al afo
anterior, manifestandose principalmente en un incremento del 1052% en transporte, asuntos econémicos
comerciales y laborales en general en 13.2%, y 8.3% en agropecuaria, silvicultura, pesca y caza; sin embargo, se
observa un decremento de 34.1% en comunicaciones.

Por su parte, el gasto destinado a las funciones de gobierno observa una disminucion de 11.1% en términos reales
respecto a 2021, destacando los incrementos en otros servicios generales (11.3%), justicia (11.0%) y de relaciones
exteriores (2.6%).

Gasto programable por nivel institucional y orden de gobierno

Durante el primer semestre de 2022, el gasto programable del Poder Ejecutivo Federal ascendid a 3 billones 34
mil 188 millones de pesos, cifra superior en 0.4% en términos reales con relacion al registrado en el mismo periodo
del afo anterior. Las dinamicas al interior fueron las siguientes:

e Las dependencias de la Administracion Publica Centralizada presentaron un gasto de 1 billén 802 mil 791
millones de pesos, monto menor en 1.3% real.

e lLas Empresas Productivas del Estado (Petréleos Mexicanos y Comision Federal de Electricidad)
incrementaron su gasto en 3.3%, en término reales comparados con el mismo periodo del gjercicio anterior, al
presentar un pagado de 572 mil 577 millones de pesos.

e Respecto a las Entidades de Control Directo, el gasto del Instituto Mexicano del Seguro Social fue mayor en
52% real comparado con el mismo periodo del afio anterior, al reportar 454 mil 558.1 millones de pesos; por su
parte, en el caso del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado, sus
erogaciones fueron menores 2.4 % en términos reales al alcanzar 204 mil 262.5 millones de pesos.

e Elgastodelosramos generales ascendid albilléon 36 mil 345 millones de pesos, lo que implicd un decremento
de 0.5% real, con relacion al monto erogado al mismo periodo del afio previo.

Los poderes y entes autdnomos registraron un gasto de 55 mil 750 millones de pesos, lo que significa un
decremento de 10.2% real, respecto del gasto de 2021. Destacan los siguientes:

e ElInstituto Nacional Electoral mostré un decremento real de 40.8%, con un gasto de 9 mil 538 millones de
pesos.

e El Poder Judicial alcanzé un gasto de 27 mil 398 millones de pesos, menor en 2.6% en términos reales con
respecto al periodo del ejercicio anterior.

e La Comision Nacional de los Derechos Humanos presentd incremento de 10.2% real, alcanzando un gasto de
671 millones de pesos.
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e Por otra parte, la Fiscalia General de la Republica, su gasto fue superior en 11.1% real, registrando erogaciones
de 6 mil 692 millones de pesos.

Gasto programable en clasificacion econémica

Durante el periodo enero-junio de 2022 el gasto de operacion fue del orden de 928 mil 509 millones de pesos, lo
gue representa un decremento real de 4.5% respecto al mismo periodo del afo previo. La evolucion se explica
por lo siguiente:

e Laserogacionesrealizadas por concepto de servicios personales sumaron 613 mil 516 millones de pesos, menor
en 4.0% en términos reales con relacion al monto registrado al mismo periodo de 2021.

e Elconcepto de otros gastos de operacion se redujo 5.6% real comparado con el monto del mismo periodo del
afo anterior, lo que significa un gasto de 314 mil 994 millones de pesos.

El gasto destinado al pago de pensionesy jubilaciones se ubicd en 567 mil 678 millones de pesos, lo que significd
un incremento real de 5.4 % respecto al periodo enero-junio de 2021.

Por su parte, las erogaciones realizadas por concepto de subsidios, transferencias y aportaciones sumaron 463
mil 552 millones de pesos, monto que observd un decremento real de 0.7%, con relacion al registrado al primer
semestre de 2021.

El gasto ejercido por concepto de ayudas y otros gastos ascendid a 6 mil 749 millones de pesos.

Enel primer semestre de 2022, los recursos programables erogados por concepto de inversion fisica sumaron 381
mil 675 millones de pesos, mayores en 13.0% real respecto a lo registrado al mes de junio de 2021.

e Lainversion directa ascendid a 191 mil 950 millones de pesos, superior en 1.9% en términos reales respecto al
mismo periodo de 2021.

e Por su parte, se ejercieron recursos para subsidios, transferencias y aportaciones del orden de 189 mil 725
millones de pesos.

Asimismo, la inversion impulsada, que considera la inversion presupuestaria mas la inversion financiada, esto es,
los Proyectos de Infraestructura Productiva de lLargo Plazo (Pidiregas) que permiten complementar la
infraestructura publica, sumo 377 mil 35 millones de pesosy fue superior a la del afio anterior en 13.9% en términos
reales. Los recursos para inversion financiada ascendieron a 637 millones de pesos, mismos que se orientaron a
apoyar proyectos de generacion, transmision y transformacion de energia eléctrica en diversas zonas del pafs.

Recursos transferidos para la atenciéon de Desastres Naturales

En el periodo enero—junio de 2022, los recursos transferidos con cargo a las previsiones presupuestarias para la
ejecucion de programas y proyectos para atender los dafos ocasionados por fendmenos naturales, ascendieron
a 3 mil 928 millones de pesos, conforme a la siguiente distribucion de dependencias federales y objetivos:
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Recursos transferidos para la atencién de desastres

enero-junio de 2022
(Millones de pesos)

No. Ramo Recursos Estructura .
Ramo | administrativo | transferidos %

Total 3927.8 100.0

06 | Hacienday 1115.0 284 Renovacion del Seguro Catastrofico 2022-2023 para
Creédito Publico fendmenos naturales.

o7 Defensa 649.5 16.5 Atencion a la poblaciéon en situacion de emergencia por
Nacional fendmenos naturales ocurridos en 2021 a través de la

adquisicion de suministros de auxilio y enseres
domeésticos.

09 Infraestructura, 1,106.2 282 Acciones de reconstruccion para el sector carretero y
Comunicaciones carretero rural de competencia estatal y federal, por
y Transportes eventos ocurridos en los aflos 2020 y 2021, asi como

Apoyos Parciales Inmediatos para el sector carretero de
competencia estatal para un evento ocurrido en 2022.

13 Marina 873 2.2 Acciones de reconstruccion para el sector naval de
competencia federal, por eventos ocurridos en los afios
2018, 2019 y 2020, asi como atenciéon a la poblacidon en
situacion de emergencia por fendmeno natural ocurrido
en 2022 a través de la adquisicion de suministros de
auxilio.

20 Bienestar 767.6 195 Atencion a la poblaciéon en situacion de emergencia por
fendmenos naturales ocurridos en 2022 a traves de
apoyos, suministros de auxilio y enseres domeésticos.

36 | Seguridady 150.0 38 Atencion a la poblacion en situacion de emergencia por
Proteccion fendmenos naturales ocurridos en 2022 a través de la
Ciudadana adquisicion de suministros de auxilio.

48 | Cultura 521 13 Acciones de reconstruccion para el sector monumentos

arqueoldgicos, artisticos e historicos federal, por eventos
ocurridos en 2017.

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir debido al redondeo de las cifras.
Fuente: SHCP.

Seguimiento a los recursos federales transferidos a las entidades federativas

Con el propdosito de visualizar la evolucion en el cumplimiento de las obligaciones de rendicion de cuentas de las
entidades federativas, se estimé el Indice de Calidad de la Informaciéon (ICl) del reporte de los recursos federales
transferidos para todas las entidades federativas* A partir de lo anterior, se elaboré una ficha global con los
principales resultados del ICI a escala nacional. Posteriormente, se realizaron fichas individuales por entidad
federativa, las cuales se acompanaron de los resultados alcanzados por cada uno de los municipios o
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México; mismas que fueron enviadas directamente a los enlaces de
cada entidad federativa.

“El analisis de los resultados de dicha estimacion para periodos recientes y en forma histérica se encuentra disponible en la
siguiente liga: https://www transparenciapresupuestaria.gob.mx/en/PTP/EntidadesFederativastComoReportan.

La nota metodoldgica del ICI pude consultarse en:
https;//www transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Nota_Metodologica_ICl.

pdf
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Lo anterior permitié que los gobiernos subnacionales tuvieran una perspectiva clara sobre sus fortalezas y areas
de oportunidad en el reporte de los recursos federales transferidos, el cual esta normado en los articulos 85 de la
LFPRH y 48 de la Ley de Coordinacion Fiscal, entre otros ordenamientos.

Los resultados del ICI mostraron que, aun en el periodo de contingencia sanitaria, las entidades federativas
lograron alcanzar calificaciones maximas, con una puntuacion promedio de 87.40 puntos al tercer trimestre de
2021: 8812 puntos en el cuarto trimestre de 2021y 86.67 puntos en el primer trimestre de 2022, en una escala de
0 a 100 puntos.

En cumplimiento al segundo parrafo del articulo 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en abril
de 2022, se entregd a la H. Camara de Diputados del Congreso de la Unidn, el “Informe sobre las adecuaciones
efectuadas a los indicadores del desemperfo de los programas del Ramo 33y de aquellos que transfieren recursos
federales a entidades federativas y municipios”® en el cual se destacaron las principales actualizaciones de las
MIR de los Fondos de Aportaciones Federales del Ramo General 33, asi como las correspondientes a aquellos
programas que transfieren recursos federales a entidades federativas y municipios.

e Se realizé al menos una adecuacion en todos los fondos del Ramo 33, principalmente en los medios de
verificacion, la definicion del indicador, los supuestos y el método de calculo.

e ElFondode Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, el Fondo de Aportaciones MUltiples en
sus componentes de Asistencia Social e Infraestructura Educativa Media Superior y Superior, el Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos en su componente de Educacion Tecnoldgica, y el
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica, agregaron nuevos indicadores a la MIR.

e En relacion con los 49 pp adicionales mediante los cuales se transfieren recursos a entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se identificd que 34 realizaron al menos un
cambio en los distintos elementos de sus indicadores entre 2021y 2022.

e En total, se identificaron 594 adecuaciones, en los distintos elementos que componen a los indicadores de
programas distintos al Ramo 33, las cuales se concentraron, en su mayoria, en mejoras a los medios de
verificacion (179), nombre del indicador (127), método de calculo (111) y definicion (109), que en conjunto
representaron el 88.55% de las modificaciones. El 11.45% restante de los cambios se distribuyd entre la unidad
de medida (24), dimension (15), sentido (12) frecuencia de medicion (8) tipo de indicador (6) y nivel (3).

CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

La politica de gasto disefiada para 2022, contenida tanto en el proyecto de presupuesto como en el presupuesto
aprobado, contempla diversas disposiciones en materia de austeridad y disciplina presupuestaria, entre las que
destacan:

e No crear plazas, salvo que se cuente con la prevision presupuestaria aprobada para tal fin.

e Losincrementos que, en su caso, se otorguen a los servidores publicos, se sujetaran a los recursos aprobados
y tendran como objetivo exclusivamente mantener el poder adquisitivo respecto del afio 2021.

e lasdependenciasy entidades no podran crear estructuras organicas y ocupacionales excesivas.

5> Disponible en:
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Indicador/Informes_Indicadores_
Gasto_Federalizado.zip
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En congruencia con lo anterior, como parte del control presupuestario del gasto publico federal,y con el propdsito
de que los recursos publicos se administren con eficacia, eficiencia, economia, transparencia y honradez, se
emitieron las siguientes disposiciones:

e Oficio circular que establece el procedimiento que se deberd observar para la presentacion de solicitudes de
autorizacion presupuestaria en materia de austeridad.

¢ Oficiocircular relativo a las medidas de cierre en materia de servicios personales para el ejercicio fiscal de 2022.

Lo anterior, se armonizo con los esfuerzos ya emprendidos por el Ejecutivo Federal, con la publicacion, el 18 de
septiembre de 2020, a través del DOF, de los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la APF que
deberan observar las dependencias y entidades de la APF, con el objeto de regular y establecer las medidas
aplicables en materia de austeridad en el ejercicio del gasto publico federal, primordialmente para gasto
corriente, para lo cual se deberan sujetar a los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género, de forma tal que de
las erogaciones destinadas a las actividades y funciones que corresponden a la APF, se obtengan ahorros,
debiendo dar cumplimiento a lo establecido en los articulos 6y 7, tercer parrafo, fracciones |, Il y lll, de la Ley
Federal de Austeridad Republicana.

Contencion al gasto y ahorro presupuestario

En términos de la LFPRH, son ahorros presupuestarios los remanentes de recursos del presupuesto modificado,
una vez que se han cumplido las metas, y dado el enfoque austero con el que se integrd el Presupuesto de
Egresos de la Federacidon para el Ejercicio Fiscal de 2022 (PEF 2022), estos recursos son adicionales.

Por lo anterior:

e Losahorrosse acreditan como reducciones liquidas a los presupuestos de las dependenciasy de las entidades
apoyadas, o mejoras a los balances en el caso de las entidades que operan con recursos propios.

e Comolosenalala LFPRH, los ahorros pueden destinarse a los programas prioritarios del ejecutor de gasto que
los genere.

e Enelmarcode las medidas de austeridad previstas en los articulos 61 de la LFPRH,y 8 y 9 del Decreto de PEF
para el ejercicio Fiscal 2022, se informa lo siguiente:

Ahorros obtenidos por la aplicacién de las medidas de austeridad y disciplina
presupuestaria, enero-junio 2022

(Pesos)
Servicios Gasto de Gasto de
Concepto o) . . Total

personales operacion inversion
Total 211,342,755 765,089,770 13,887,696 990,320,221
Administracion Publica Federal 27,696,177 274563947 0 302,260,124
Fiscales O 0 0 0
Propios 27,696,177 274563947 0 302,260,124
Poderes y Entes Autonomos 183,646,578 490,525,823 13,887,696 | 688,060,097

Fuente: SHCP.
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Por su parte, las medidas previstas en el Decreto se refieren a la contencidn de las erogaciones en los conceptos
establecidos en el mismo ordenamiento que, en su oportunidad, podran acreditarse como ahorro o reasignarse
a programas y proyectos de inversion previstos en el PEF 2022. Estos recursos se incluiran en la Cuenta Publica
correspondiente y su revision estara a cargo de las instancias fiscalizadoras competentes.

REFORMAS AL MARCO JURIDICO PRESUPUESTARIO

Respecto del marco juridico presupuestario, se destaca que con el objeto de asegurar que el gasto fuera ejercido
de acuerdo con los criterios establecidos en la LFPRH y acorde a lo previsto en el Decreto de PEF para el ejercicio
fiscal 2022, se emitieron diversas disposiciones y lineamientos de caracter general.

De esta manera, la Subsecretaria de Egresos elaboré el PPEF para el gjercicio fiscal 2022, con base en un modelo
qgue permita destinar los recursos necesarios para fortalecer el Estado de derecho y la seguridad ciudadana,
reforzar la vocacion social del Estado e impulsar un crecimiento y desarrollo realmente inclusivos, procurando un
ejercicio del gasto eficiente, directo y transparente.

En ese sentido, y conforme a los criterios establecidos en el PEF 2022 y en la LFPRH, esta Secretaria emitio
instrumentos que permiten dotar de certeza juridica los actos en materia presupuestaria, entre los que destacan:

e Calendarios de presupuesto autorizados para el ejercicio fiscal 2022.
e Calendarios de presupuesto autorizados de los Anexos Transversales para el ejercicio fiscal 2022.

e Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la APF.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el Ejercicio Fiscal 2022, de los recursos correspondientes a los
Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2022, de los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones Mdultiples en sus Componentes de Infraestructura Educativa Basica, Media Superior vy
Superior.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion vy
calendarizacion para la ministracion durante el gjercicio fiscal 2022, de los recursos correspondientes al Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal.

Adicionalmente, de conformidad con los criterios generales previstos en el marco de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, esta Dependencia emiti¢ el siguiente instrumento:

e Términos y condiciones para la distribucion del fondo previsto en el PEF para el ejercicio fiscal 2022, en
beneficio de las entidades federativas y municipios para la capacitacion y profesionalizacion, asi como para la
modernizacion de tecnologias de la informacion y comunicaciones.

Derivado del PND, la Subsecretaria de Egresos participd activamente en la elaboracion de los Programas
Sectoriales; Regionales; Especiales e Institucionales, asi como de los correspondientes Decretos de aprobacion de
estos. En este sentido, es de destacar que en el periodo que se reporta, se han publicado 15 programas en el DOF,
3 especiales y 12 institucionales.
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Adicionalmente, en el marco de lo dispuesto en la LFPRH y su Reglamento, en el periodo que se informa, la
Subsecretaria de Egresos emitio 115 dictamenes de impacto presupuestario, respecto de diversos instrumentos
juridicos, conforme a lo siguiente: 50 decretos en diversas materias; 15 reformas a reglamentos interiores; 18
decretos de aprobacion de programas; 12 reformas de Ley; y 20 reformas a disposiciones reglamentarias.

Asimismo, durante el periodo sefialado se revisaron 5,718 iniciativas y dictamenes presentados en el Congreso de
la Union, de las cuales se opinaron en el ambito de competencia de la Subsecretaria de Egresos 818 por contener
disposiciones en materia juridico-presupuestaria, a las cuales se les dio seguimiento puntal durante todo el
proceso legislativo. De igual forma se atendieron 166 Puntos de Acuerdo, exhortos o requerimientos de
informacion tanto del Congreso de la Union como de diversos érganos legislativos estatales.

SISTEMA DE INVERSION PUBLICA

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024 (PND), el Eje general V.3 “Desarrollo econdmico”
establece como objetivo 3.4. “Propiciar un ambiente de estabilidad macroecondmica y finanzas publicas
sostenibles que favorezcan la inversion publica y privada”; en este contexto y a fin de dar cabal cumplimiento al
referido objetivo, la Unidad de Inversiones de la SHCP ha desplegado del 1 de septiembre de 2021 al 30 de junio
de 2022 las siguientes acciones y ha obtenido los resultados que se enuncian a continuacion:

Sector Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

Con el objetivo de contar con infraestructura que mejore la conectividad mediante sistemas de transporte y
comunicaciones eficientes y competitivos, en el Sector Infraestructura, Comunicaciones y Transportes del 1 de
septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022 se registraron 165 programas y proyectos de inversion, por un monto
total de inversion equivalente a 513 mil 518 millones de pesos, de los cuales 76 corresponden a proyectos nuevos
y 89 corresponden a actualizaciones de proyectos en ejecucion, en apego a lo establecido en el PND 2019 — 2024.

Con relacion a los proyectos de infraestructura carretera, se registraron 48 proyectos, de los cuales 26 fueron
nuevos proyectos carreteros, de los que destacan la modernizacion de la carretera federal Las Cruces-Pinotepa
Nacional MEX-200, tramo: Las Vigas-Limites de los Estados Guerrero-Oaxaca, la carretera el Vizcaino-Guerrero
Negro, en Baja California Sur, y el Libramiento Sayula, en Veracruz, mismos que permitiran contar con una red
federal mas amplia y desarrollo regional y nacional, ademas, 28 nuevos caminos rurales, tal como son: la
construccion de once puentes vehiculares de Oaxaca, los cuales permitiran el acceso a bienesy servicios para las
localidades mas alejadas; asimismo, para los proyectos que ya contaban con registro en la cartera, se actualizaron
22 proyectos carreterosy 24 caminos rurales, de los cuales destacan Puente Quintin Arauz, en Tabascoy el camino
Presa del Cajon -Carretones-Aserradero de las Palas-Guadalupe Ocotéan en Nayarit, lo que permitira mantener
modernizada la red de carreteras federales.

Respecto a proyectos de infraestructura aeroportuaria, se registraron 14 proyectos nuevos que permitiran
mantener y modernizar los activos actuales y se actualizd el registro de 16 proyectos.

En el sector ferroviario y multimodal se registraron seis proyectos nuevos y se realizaron 27 actualizaciones de
proyectos, entre los mas sobresalientes esta el proyecto “Correccion de curvatura y Pendiente y Conexion al
Puerto de Salina Cruz en la Linea Z" en Oaxaca, que forma parte integral del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
(FIT).

Asimismo, durante el periodo, se dio registro al “Sistema Integrado de Transporte en la Zona Oriente del Valle de
México”, cuyo fin es alcanzar una mayor movilidad y conectividad en la zona conurbada de la Ciudad de México
(CDMX) y el Estado de México; reducir los costos de transaccion a traves de mitigar los costos generalizados de
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viaje, en especifico de los municipios de Chalco, Valle de Chalco, Ixtapaluca, La Paz, Chicoloapan, Chimalhuacan
y Texcoco, para el caso del Estado de México y la alcaldia de Iztapalapa en la CDMX; mejorar el nivel de eficiencia
operativa en las vialidades; y conectar a la poblacion y lograr una dignificacion del transporte publico de la Zona
Metropolitana del Valle de México.

Sector Hidraulico

En el periodo del 1de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, se registraron 86 nuevos programasy proyectos
de inversion (PPI) y se ratificaron 119, siendo un total de 205 PPI con un monto total de inversion por 466 mil 519
millones de pesos. Entre los 86 nuevos registros en cartera destacan: “Construccion del Acueducto Concordia
para el abastecimiento de agua potable a la cabecera municipal y 11 localidades del municipio de Concordia,
Sinaloa”, en el estado de Sinaloa, el cual permitird suministrar el vital liquido a la cabecera municipal de Concordia,
beneficiando a mas de 19 mil habitantes; la “Ampliacion del Distrito de Riego 018 del Pueblo Yaqui, Estado de
Sonora” en el estado de Sonora, que permitird incorporar 23 mil 700 hectareas al riego en beneficio de 3 mil 355
usuarios.

Por otro lado, se actualizaron y ratificaron 119 claves de Cartera que garantizan la ejecucion y continuidad de PPI
de gran relevancia, como son:

“Agua Saludable para la Laguna”, con este PPl se beneficiard a 2 millones de habitantes de la region de la Laguna
en los estados de Coahuilay Durango.

También se ratifico el proyecto “Presa Santa Maria”, en el estado de Sinaloa, el cual permitiré incorporar 24 mil
250 nuevas hectéreas al riego, entregar agua para uso urbano a 429 mil 600 habitantes y generar 231.3 Gwh/afio
de energia eléctrica.

Sector Salud

Con la finalidad de mantener la operacion y los requerimientos adicionales en atencion a los retos actuales que
enfrentan los servicios de salud a nivel nacional, del 1de septiemlbre de 2021 al 30 de junio de 2022, se registraron
142 proyectos y se ratificaron 247 registros en el ramo, lo que suma un monto total de inversion de 94 mil 164
millones de pesos; de los cuales, 45 proyectos nuevos y 68 actualizaciones son de la Secretaria de Salud; 82
registros y 155 actualizaciones del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y 15 nuevos y 24 actualizaciones del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).

En Salud, destaco el registro urgente de tres programas de adquisiciones de equipo para la atencion de pacientes
COVID, post-COVID y patologias asociadas. Estos registros consideran equipos de diagnostico especializados
como son tomaografo SPECT-CT de 16 cortes, tomodgrafo PET-CT de 64 cortes, sistema automatizado de PCR, tres
termocicladores, dos monitores de signos vitales, un ultrasonégrafo, entre otros equipos de tratamiento y de
diagnostico.

Asimismo, sobresalio la sustitucion del Hospital General Agustin O'Horan, en la ciudad de Mérida, Yucatan que
contempla 300 camasy 83 consultorios en beneficio de mas de un millon 112 mil habitantes no derechohabientes.
De igual manera, es relevante la autorizacion de inversion en Tamaulipas y CDMX, con los proyectos de
Sustitucion del Hospital General de Nuevo Laredo y de Construccion de la Unidad Especializada para el Paciente
Externo, del Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio Chavez; ambos proyectos buscan beneficiar a mas de 276
mil habitantes no derechohabientes.

En el IMSS, destaco la autorizacion de inversion destinada a la construcciéon de los Hospitales Generales de Zona
de Tula de Allende, Hidalgo y en San Alejandro, Puebla, asi como un Hospital General Regional en Juarez,

44



\

P 2aGENDA

Chihuahua; estos proyectos suman 584 camas censables. Asimismo, sobresale la inversion destinada a la
sustitucion de equipo médico en beneficio de los derechohabientes del Instituto.

Finalmente, en el mismo periodo, en el ISSSTE se otorgd el registro a dos programas de sustitucion de
equipamiento médico para unidades de primer y tercer nivel de atencion, con los que se espera adquirir 10 mil
siete equipos médicos, lo cual tendra un impacto a nivel nacional en la calidad de los servicios médicos.

Sector Educacion

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, para el sector educativo se revisaron un
total de 202 programasy proyectos de inversion, gue suman un monto total de inversion por 13 mil 579 millones
de pesos, de los cuales se autorizd el registro en la Cartera de 99 proyectos y programas de inversion, de los cuales
20 corresponden a la construccion de nueva infraestructura educativa a nivel superior. Estos proyectos
beneficiaran a 4 millones 749 mil 967 estudiantes de nivel superior y profesores e investigadores, especificamente
de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el
Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional y el Centro de Ensefianza
Técnica Industrial.

También se generaron registros de 17 proyectos para la rehabilitacion y mantenimiento sustantivos de la
infraestructura educativa de diversas instituciones como son la UAM, la UNAM, el Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro, con o
que se beneficiard a 7 millones 794 mil 046 alumnos de nivel licenciatura y posgrado y profesores e
investigadores.

La cantidad de registros que destacaron durante el periodo del 1 de septiembre de 2020 al 31 de agosto de 2021
fue de 56 programas de adquisiciones de bienes muebles, bienes informaticos, equipamiento y mobiliario para
apoyar las actividades educativas en aulas, talleres y laboratorios a nivel medio superior y superior. Con lo anterior,
se beneficiara a 3 millones 032 mil 725 alumnos y sus respectivos docentes del nivel medio superior, y profesores
e investigadores del Centro de Enseflanza Técnica Industrial, Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados
del Instituto Politécnico Nacional, Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica, Colegio Nacional de
Educacion Profesional Técnica, Comision de Operacion y Fomento de Actividades Académicas del Instituto
Politécnico Nacional, Instituto Politécnico Nacional, Tecnolégico Nacional de México, Universidad Auténoma
Agraria Antonio Narro, Universidad Auténoma Metropolitana, Universidad Nacional Auténoma de México vy la
Universidad Pedagodgica Nacional.

Ademas, se realizd la actualizacion y ratificacion de 103 claves de cartera de distintos programas y proyectos de
inversion, de los cuales 43 corresponden a infraestructura social, 16 para mantenimiento y mantenimiento de
proteccion civil, 41 para adquisiciones y adquisicion de proteccion civil y 3 corresponden a estudios de pre-
inversion.

Sector Turismo

En el periodo del 1de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, para el sector turismo, se revisaron 18 programas
Yy proyectos de inversion con un monto total de inversion de 841 mil 548 millones de pesos, de los cuales se realizd
el registro de 6 programasy proyectos de inversion, entre los que destaca el registro del proyecto Adquisicion de
inmueble Axkan, Arte Hotel y la adquisicién de vehiculos de transporte y carga, maquinaria, herramienta y equipo
para la conservacion y mantenimiento en los Centros Integralmente Planeados en el ejercicio 2022.
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Asimismo, se realizé la actualizacion y ratificacion de 12 claves de cartera de distintos programas y proyectos de
inversion, entre los cuales destacan los estudios de pre-inversion para la construccion de la via ferroviaria del Tren
Maya, asi como el propio Proyecto Tren Maya y el Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Operativa de
la CSTAV (Parque vehicular: Radiopatrullas). También se incluye la actualizacion de los programas de
mantenimiento para los ocho Centros Integralmente Planeados (CIP) ubicados en las playas mas destacadas:
Ixtapa en Guerrero, Huatulco en Oaxaca, Bahia de Banderas en Nayarit, Los Cabosy Loreto en Baja California Sur,
Costa del Pacifico en Sinaloa, Cancun y Cozumel en Quintana Roo. Estas acciones, permitieron seguir contando
con infraestructura y servicios de calidad con el objetivo de promover el interés de visitantes nacionales y
extranjeros, lo cual dio como resultado el cumplimiento de metas tanto de los CIP como del sector.

Lo anterior, contribuyd a mejorar las condiciones de la infraestructura y equipamiento del sector, logrando que
México se mantenga en el séptimo lugar, como uno de los principales destinos turisticos a nivel mundial, con una
cifra historica de 45 millones de turistas internacionales, generando una derrama econdmica superior a los 24 mil
562 millones de ddlares anuales.

Es importante sefalar que la Unidad de Inversiones, ademas de revisar y registrar los proyectos, da seguimiento
al avance fisico y financiero de los proyectos registrados en este periodo y previamente.

Proyectos de inversion mixta

Con base en los principios rectores estipulados en el PND referentes al Respeto a los Contratos Existentes y
Aliento a la Inversion Privada, se ha impulsado la participacion de inversion privada en proyectos de
infraestructura publica, privilegiando la certeza juridica, transparencia, honestidad y reglas claras que coadyuven
a una relacion armoniosa entre los sectores publico y privado en interés del bienestar de la poblacion.

En apego a la normativa vigente, se lleva una gestion continua con las dependencias involucradas para la
preparacion, ejecucion y el seguimiento de proyectos de inversion con participacion privada. Los proyectos se
analizan con base en su rentabilidad social, rentabilidad econdmica y financiera para su validacion, en un proceso
continuo de revisionesy comunicacion con las dependencias. A fin de reactivar de manera inmediata la actividad
econdmica con la participacion privada, del 1 de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, se han realizado
analisis para autorizar proyectos de inversion mixta y emitir opinion favorable sobre la rentabilidad econdmica de
prorrogas de concesiones carreterasy nuevos titulos de concesion en el sector portuario, ferroviario y aeronautico.

En una primera fase de analisis, se encuentran 12 proyectos en preparacion con una inversion de 18 mil 037
millones de pesos: siete de infraestructura carretera, que permitiran ampliar activos mediante proérrogas al plazo
de su concesion, destacando la reactivacion del tramo Las Varas-Puerto Vallarta; uno de los proyectos
corresponde a la concesion que se planea otorgar correspondiente al Aeropuerto Internacional Riviera Nayarit,
asi como tres marinas turisticas portuarias y una Planta de Tratamiento de Aguas Residuales .

Las inversiones mixtas autorizadas por la Secretaria, en el periodo considerado, son cuatro y suman 36 mil 146
millones de pesos de inversion. Dos de estas autorizaciones corresponden a proyectos del sector carretero y son
la prérroga de la concesion de la carretera Atizapan — Atlacomulco vy la carretera Tepic-Compostela, al que se le
agregd el tramo Compostela—-Las Varas. Las otras dos autorizaciones de proyectos bajo inversion mixta
corresponden al sector ferroviario y son la construccion, operacion, explotacion y prestacion del servicio publico
de transporte ferroviario de la Linea 4 del Tren Interurbano de Guadalajara y la concesion del Tren Interurbano
México-Toluca.

Estas acciones y sus correlativos resultados y avances se alinean, asimismo, a la estrategia 3.4.8 del PND
consistente en: “Promover la competencia, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad,
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mediante el gjercicio del gasto publico, en particular en programas y proyectos de inversion del sector publico
federal”

Lo anterior, en la ruta trazada por el presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, en el sentido de
que la economia mexicana debe retomar la senda de un crecimiento que garantice un presupuesto publico con
margenes mayores para la politica social orientada a lograr abatir la pobreza y proveer de servicios de salud y
educacion universales, asi como garantizar mayores niveles de inversion publica, para una infraestructura de
calidad y aumentar la capacidad productiva del pafis.

EVALUACION DEL DESEMPENO

El Sistema de Evaluacion del Desempeio en la Administracién Publica Federal y su vinculacion
con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica

Con el propdsito de orientar la transformacion del pais, en el marco del Sistema Nacional de Planeacion
Democratica y en congruencia con los Ejes Generales del PND, al 30 de junio de 2022, se han publicado en el
Diario Oficial de la Federacién (DOF) 183 Programas derivados del PND.°

e Asimismo, en la elaboracion del PPEF para el ejercicio fiscal 2022, las dependencias y entidades vincularon sus
programas presupuestarios (Pp) con los programas sectoriales, especiales, regional e institucionales
correspondientes.

e También, afin de promover un ejercicio eficiente de los recursos presupuestarios, durante el primer semestre
de 2022, la SHCP emitio los “Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion extemporanea de
los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal
2022"" y los “Criterios para el registro y actualizacion de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefio de
los Programas presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2023"° en los cuales se establecié que las unidades
responsables (UR) que cuenten con matriz de indicadores para resultados (MIR), deberian definir su objetivo
de Fin y al menos un indicador del desempeno, en congruencia con los objetivos prioritarios contenidos en
los Programas derivados del PND a los cuales se encuentran vinculados. Dichas disposiciones permiten darle
seguimiento a 688 Pp que cuentan con un Instrumento de Seguimiento del Desempefo registrado en el
Modulo PbR del Portal Aplicativo de |la Secretaria de Hacienda (PASH).

Bases de Colaboracion del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad, y
de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024

La SHCP coordind la integracion y publicacion del Anexo de Finanzas Publicas “Avance en el Cumplimiento de
los Compromisos e Indicadores de Desempefo de las Medidas Establecidas en el Programa Nacional de
Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024", correspondiente al
Cuarto Trimestre de 2021, asi como del Primer y Segundo Trimestres de 2022, en el marco de los Informes Sobre

& Entre ellos: 19 programas sectoriales, un programa regional, 13 programas institucionales de entidades no sectorizadas, 26
programas especiales y 124 programas institucionales de entidades sectorizadas

7 Disponibles en: https//Mww.gob.mx/shcp/documentos/lineamientos-para-el-proceso-de-seguimiento-y-modificacion-
extemporanea-de-los-instrumentos-de-seguimiento-del-desempeno-de-los-pp-2022

& Disponibles en: https//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/738512/Criterios_ISD_2023.pdf
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la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y las Deuda Publica que se entregan al Congreso de la Unién en
cumplimiento al articulo 61 de la LFPRH.?

Evaluacion de programas y politicas publicas en el marco del Sistema de Evaluacién del
Desempeiio

Con el propdsito de identificar de qué manera los Pp contribuyen al cumplimiento de los objetivos de la
dependencia o entidad, durante el periodo de septiembre de 2021 a julio de 2022, se brindd asesoria y
acompafiamiento técnico a las dependencias y entidades de la APF, para la integracion, revision técnica y
fortalecimiento de 110 diagndsticos correspondientes a 76 Pp, conforme a lo establecido en el numeral Vigésimo
Primero de los “Lineamientos para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica
Federal” y en los numerales del 5 al 9 del “Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y
Politicas Publicas de la Administracion Publica Federal” para los ejercicios fiscales 2021y 2022 .

El 21 de abril de 2022, en coordinacion con el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
se emitio el “Programa Anual de Evaluacion de los Programas Presupuestarios y Politicas Publicas de la
Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2022" (PAE 2022).1° Este documento establece las acciones
de evaluacion y monitoreo que se aplicaran a los programas y politicas publicas durante el ejercicio fiscal 2022 y
promueve la articulacion de sus resultados en los procesos de programacion y presupuestacion, como un
elemento relevante del PbR y del Sistema de Evaluacion del Desempeno (SED).

Asimismo, en complemento al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2022, se emitieron las “Disposiciones para
que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal evaliden por si mismas los Programas
presupuestarios bajo el ambito de coordinacion de la SHCP para 2022"" (Disposiciones), que tienen como objeto
establecer los principios y criterios conforme a los cuales las dependencias y entidades de la APF realizaran por si
mismas las evaluaciones de sus respectivas politicas publicas y Pp del ambito no social, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 110, fraccion |, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 26,
fraccion V, inciso a), del PEF para el Ejercicio Fiscal 2022 (PEF 2022), asi como en el numeral 22 del PAE 2022.

En lo que respecta al seguimiento a las evaluaciones, de septiembre de 2021 a julio de 2022, la SHCP recibid 107
informes finales de evaluaciones a Pp correspondientes a 20 dependencias y entidades.

Por su parte, al 31 de julio de 2022, las dependencias y entidades de la APF realizaron acciones para la atenciony
resolucion de 440 Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Se instrumentaron acciones para concluir 122 ASM,
correspondientes a 63 programas y acciones federales de 25 dependencias y entidades. En abril de 2022, se
suscribieron 302 ASM que resultaron del andlisis de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones
concluidas en el ejercicio fiscal 2021 y hasta el segundo trimestre de 2022, y que representan acciones
consensuadas entre diferentes unidades administrativas dentro de la dependencia o entidad coordinadora de
los Pp, para la mejora continua de los mismos.

Finalmente, durante julio de 2022, se realizaron las estimaciones del Indice de Seguimiento al Desemperio (ISeD),
como un instrumento que genera informacion sintética del desempefio de los Pp, el cual permite contar con
elementos estratégicos respecto de los resultados obtenidos por los Pp, para ser considerados en los procesos de
programacion y presupuestacion. El universo de analisis del 1SeD 2022 fue de 509 Pp de gasto programable

° Disponibles en: https//www finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/
' Disponible en: https;//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/718941/PAE_2022.pdf
" Disponible en: https//www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/718942/Disposiciones_2022.pdf
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distribuidos en 32 ramos, de los cuales el 57.96% tuvo una valoracion aprobatoria (alto o medio alto), resultando
13.83 puntos porcentuales mayor respecto al alcanzado en 2021.

Implementacién del PbR y del SED en las entidades federativas

Con la finalidad de conocer el avance alcanzado en la implantacion y operacion del PbR y del SED por los
gobiernos de las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
se realizd el Diagnostico PbR-SED, con base en el analisis de la informacion proporcionada por los entes
evaluados, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 80, parrafo tercero, de la Ley General de Contabilidad
GCubernamental. El analisis abarcd a las 32 entidades federativas, asi como a una muestra de 62 municipios y dos
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.?

Los resultados de este analisis se integraron en el “Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas,
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefo 2022" % entregado a la Camara
de Diputados del Congreso de la Unidn el 28 de abril de 2022. Dicho informe contempld las siguientes secciones:
Planeacion, Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion, Rendicion de Cuentas,
Buenas Practicas y Consolidacion. Para su elaboracion, se realizé un disefio integral de la metodologia de
recepcion, analisis y valoracion de la informacion proporcionada por los entes publicos participantes.™

Seguimiento de los indicadores del desempeiio

Durante el primer semestre de 2022, la SHCP dio seguimiento a un total de 5 mil 983 indicadores del desempefio
a través del Modulo PbR del PASH. Ademas, implementd la Estrategia Integral de Mejora de los Instrumentos de
Disefio y Seguimiento del Desempefo 2022, en la cual no solo se reviso la calidad de la MIR de los Pp del ambito
no social, sino que también se implementaron mecanismos para garantizar la congruencia del disefilo del Pp con
la MIR. La estrategia contempld los siguientes elementos:

e Un ejercicio de focalizacion para priorizar las MIR de los Pp a valorar, los criterios que se consideraron fueron
los siguientes: 1) Programas con modificacion en su MIR; 2) Pp con presupuesto aprobado, modificado o
pagado al primer trimestre de 2022; 3) Programas con documento diagndstico formalizado o en alguna fase
de revision:y 4) Programas prioritarios.

e Se continuod con el analisis de la congruencia del disefio del Pp con la MIR, a partir de la informacion de los
diagndsticos, emitiendo recomendaciones puntuales a los elementos de la MIR. Se continud con el analisis de
los niveles estratégicos de los Pp, Fin, Propodsito y Componentes, a fin de que los encargados de los Pp
enfoquen sus esfuerzos en mejorar los objetivos e indicadores de los niveles de resultados de sus programas.

e Secontinud valorando la ldégica vertical hasta el nivel de Componente, asi como la relevancia y claridad de sus
indicadores.

2 La seleccion de los 62 municipios y las dos demarcaciones territoriales de la Ciudad de México correspondio al ente publico
con mayor poblacion y a un ente publico seleccionado por aleatorizacion simple al interior de cada entidad federativa,
considerando aquellos entes publicos con mas de 25 mil habitantes.

¥ Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED

“ Disponible en: https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Entidades_Federativas/Diagnostico/
Anexol_Nota%20Metodologica.pdf

49


https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED

»

e Se actualizd el estatus de la Factibilidad de la MIR, “Por mejorar”y “Factible, lo anterior, a fin de homologar los
registros con el PASH y facilitar el seguimiento de estas a las Unidades Responsables.

Las acciones realizadas tienen como objetivo generar ejercicios de analisis y retroalimentacion de los
Instrumentos de Seguimiento del Desempefio que sean de utilidad para los Pp, con el propdsito de fortalecer sus
indicadores e informar sobre sus resultados en forma objetiva y clara.

De igual manera, con la emision de los “Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion
extemporanea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempefo de los Programas presupuestarios para el
Ejercicio Fiscal 2022", se buscd coordinar en forma eficiente y oportuna los procesos de registro, actualizacion y
reporte de resultados y metas de los Instrumentos de Seguimiento de Desempehno de los Pp, asi como dar a
conocer a las UR de los Pp los procesos asociados al seguimiento del desempefio.

Capacitacion en materia de Gestién para Resultados y PbR-SED

Con la finalidad de mejorar la calidad de la informacion del desemperfo y consolidar el cambio de cultura en
materia presupuestaria, rendicion de cuentasy transparencia en las dependencias y entidades de la APF y en los
gobiernos locales, la SHCP proporciond una amplia gama de medios de capacitacion en distintas modalidades:
presencial, a distancia y a distancia con tutoria.

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, en la modalidad a distancia, se capacitd a
un total de 17 mil 360 servidores publicos, de los cuales 38.7% pertenecen al orden federal, 47.0% al orden estatal
vy 14.3% al orden municipal.

En este sentido, a través de la plataforma de la Secretaria de Educacion Publica, MéxicoX, se impartieron los
siguientes tres cursos masivos abiertos en linea:

e Del 31de mayo al 4 de septiembre de 2021, la SHCP impartio la onceava edicion del “Diplomado Presupuesto
basado en Resultados”, del cual egresaron 5 mil 639 servidores publicos, donde el 33.9% de los egresados fue
del orden federal, 47.3% del orden estatal y 18.8% del municipal.

e Dell13 de septiembre al 12 de diciembre de 2027, se llevd a cabo la tercera edicion del “Diplomado Evaluacion
de Politicas y Programas Publicos” logrando capacitar a 3 mil 978 servidores publicos. EI 409% de los
servidores publicos capacitados correspondid al ambito federal, 47.5% al estatal y el restante 11.6% al ambito
municipal.

e Del 14 de marzo al 1 de mayo de 2022, la SHCP impartio la quinta edicion del curso masivo abierto en linea
“iComo entender el Presupuesto? El gasto publico a través de los datos”, logrando capacitar a 7 mil 743
servidores publicos. De estos, 41.1% fue del orden federal, 46.5% del orden estatal y 12.4% del orden municipal.

En la modalidad presencial y a distancia con tutoria se capacitd a un total de 1 mil 817 servidores publicos de los
tres ordenes de gobierno: 131% corresponden al orden federal, 82.4% estatal y 45% municipal. Los temas
abordados fueron PbR, SED, Metodologia de Marco Légico, MIR, Construccion de indicadores de desempefio y
Sistema de Recursos Federales Transferidos.

Tomando en cuenta todas las modalidades disponibles, durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de
2021 al 30 de junio de 2022, se capacitd a un total de 19 mil 177 servidores publicos, de estos 36.3% fue del orden
federal, 50.3% del orden estatal y 13.4% del orden municipal.
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Transparencia presupuestaria

Con el objetivo de impulsar la participacion ciudadana en el analisis de datos sobre el uso de los recursos publicos
que contribuyen a alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y su impacto en las personas y
comunidades, en el marco del Dia Internacional de los Datos Abiertos se dio inicio al “Rally de Datos: Explorando
datos para el desarrollo sostenible”. El Rally se llevd a cabo del 5 de marzo al 1 de abril de 2022, en conjunto con el
Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria y con la colaboracion de distintas organizaciones como: la
Iniciativa Global para la Transparencia Fiscal, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy
Social TIC, A.C. Dicho evento contd con la participacion de 83 personas inscritas, de las cuales 38 participaron de
forma individual y el resto en equipos de 2 0 3 personas.

e El ejercicio constd de tres etapas con distinto nivel de dificultad. A partir de los datos del Portal de
Transparencia Presupuestaria (PTP) y de otras fuentes de informacion, se identificaron problematicas y se
desarrollaron propuestas para la mejora del gasto publico y la consecucion de los ODS.

e Se llevo a cabo, principalmente, a través de redes sociales y formatos digitales, los participantes dieron a
conocer sus hallazgos y propuestas mediante videos, infografias, graficas, podcasts y paginas web.

e EI2de mayo de 2022, se llevo a cabo la ceremonia de premiacion del “Rally de Datos: Explorando datos para
el desarrollo sostenible”. Durante la Ultima etapa, se identificaron cinco proyectos finalistas y, en seguimiento
al ejercicio de participacion ciudadana, los tres equipos ganadores presentaran sus iniciativas ante el
Laboratorio de Aceleracion del PNUD, con la finalidad de impulsar los espacios para la proyeccion e incidencia
del ejercicio.

Como parte de los esfuerzos por fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas en el Gobierno de México,
se publicaron las versiones ciudadanas de los documentos mas representativos de las finanzas publicas, con la
finalidad de informar a la ciudadania de manera clara y sencilla sobre el uso de los recursos publicos.

e Enelmarcode laentrega del Paquete Econdmico 2022, el 8 de septiembre de 2021, se publico la Guia Rapida
del Paguete Econdmico 2022, donde se resume de forma accesible y con lenguaje ciudadano la propuesta
del Ejecutivo para el presupuesto federal 2022. Su contenido incluye la estimacion de los ingresos, egresos,
distribucion del gasto, inversion, transferencias a gobiernos locales, asi como la vinculacion del presupuesto
conlos ODS Yy otros elementos para contextualizar e informar a la ciudadania sobre el gasto publico. Asimismo,
para un analisis mas profundo, se presentd la informacion en bases de datos en formato abierto.

e Enelmarcodelaaprobacion del PEF 2022, el 10 de enero de 2022, se publico la Guia Rapida del PEF 2022, con
informacion de los montos aprobados para el presente ejercicio fiscal y se presentaron los puntos clave en
lenguaje ciudadano, con graficas interactivas y mapas, asi como los datos abiertos para fomentar el uso y
analisis de la informacion presupuestaria.

e EIl28 de abril de 2022, se publicd la Guia Rapida de los Pre-Criterios Generales de Politica Econdmica 2023
Este documento presenta los aspectos relevantes sobre el marco macroecondmico y los objetivos de finanzas
publicas para el cierre de 2022 y el ano proximo; representa el inicio del didlogo con el Congreso de la Unidén
sobre el proceso presupuestario para el ejercicio fiscal 2023.

> https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Infografia_ppef2022
'® https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Precriterios_de_Politica_Economica_2023
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e Ell6dejuniode 2022, se publicd la Guia Rapida de la Cuenta PUblica 20217, Este documento resume de forma
accesible y ciudadana la informacion presentada por el Gobierno de México sobre el origen, uso y destino de
los recursos publicos del ejercicio fiscal 2021. También, se presentd la base de datos en formato abierto de la
Cuenta Publica.

e Porotra parte, se mantuvo actualizada la informacion del ejercicio del gasto y del desempefio de los Pp, en las
plataformas de Obra Publica Abierta, Programas, SED, Gasto federalizado y Datos Abiertos del PTP, con el
objetivo de proporcionar a la ciudadania informacion Util para el anélisis de las politicas publicas. Lo anterior
se dio a conocer de forma oportuna, a través de canales institucionales, redes sociales y el envio mensual del
“Boletin de Transparencia Presupuestaria” via correo electréonico. De manera particular, se promovio el uso de
dicha informacion via redes sociales a través de la campafa “El dato me respalda”, del 11 al 22 de abril, con la
cual se busco fomentar el uso de datos del PTP entre personas no expertas en temas presupuestarios.

e EI 25 de octubre de 2021, el PTP obtuvo el reconocimiento a la Transparencia Proactiva, otorgado por el
Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales. Dicha
distincion fue otorgada debido al compromiso y constancia en la promocion proactiva en materia de
transparencia presupuestaria, a través de la ciudadanizacion y publicacion de la informacion del uso y destino
de los recursos publicos. Es importante resaltar que, entre el 1 de septiembre de 2021y el 30 de junio de 2022,
se registraron 1 millén 252 mil 582 vistas de paginas Unicas® al PTP, lo que refleja el uso ciudadano que recibe
el PTP.

e Finalmente, el 31 de mayo de 2022, el International Budget Partnership publicé la Ultima medicion del Indice
de Presupuesto Abierto (IPA)® 2021, en la que México mantuvo su calificacion respecto a la medicion anterior
(IPA2019) de 82 puntos de 100, colocandose como el quinto lugar a nivel mundial entre los 120 paises incluidos
en la medicion 2021. Con esto, México permanece en la categoria de paises que presentan “amplia”
informacion presupuestaria y refrenda su posicion como el lider del continente americano en materia de
transparencia presupuestaria, por encima del promedio de los pafses de la OCDE incluidos en el Indice.

Convergencia de los sistemas de contabilidad gubernamental en los tres érdenes de gobierno

Con el propdsito de fomentar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCQG), se continud reforzando la coordinacion entre los entes publicos estatales y municipales y el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

En lo relativo al informe de resultados sobre los avances en la armonizacion de la contabilidad, con base en el
marco de referencia emitido por la Auditoria Superior de la Federacion y en coordinacion con los Consejos de
Armonizacion Contable de la Entidades Federativas, se realizd la evaluacion del periodo Unico 2021
correspondiente al cuarto trimestre de ese mismo afo, en la que fue reportado el cumplimiento de las
obligaciones establecidas en la LGC de los entes estatales y municipales. Al respecto, se logré una participacion
de 96.2% de los 5 mil 891 entes obligados totales, obteniendo una calificacion general promedio de 79.12%.

7 https//www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/es/PTP/Cuenta_Publica_2021

'8 E| nUmero de paginas vistas Unicas hace referencia a la cantidad de sesiones durante las cuales se ha visto la pagina
especificada al menos una vez. Se contabiliza una vista de pagina Unica para cada combinaciéon de URL de pagina + titulo de la
pagina.

®Informe completo: https;//internationalbudget.org/open-budget-survey
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Enlo correspondiente a capacitacion y modernizacion de tecnologias, mediante la suscripcion de convenios con
las entidades federativas y la SHCP, por conducto de la Unidad de Contabilidad Gubernamental, entre marzo y
abril de 2022 se proporciond apoyo a las entidades federativas y municipios, para que brindaran capacitacion en
materia de armonizacion contable gubernamental.

Rendicién de cuentas

Se actualizaron y publicaron de manera oportuna los Manuales de Contabilidad Gubernamental para el Poder
Ejecutivo Federal y para el Sector Paraestatal Federal, los cuales dan soporte y certeza que los registros de las
operaciones contables estan debidamente alineadas a la normatividad vigente en la materia, dando asi
cumplimiento a las disposiciones emitidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable.

En cumplimiento a las disposiciones del articulo 74, fraccion VI, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos se presento a la Cdmara de Diputados el 29 de abril de 2022, la Cuenta Publica del Gobierno Federal
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, la cual se integré y consolidd conforme a lo establecido en la LGC vy al
Acuerdo por el que se armoniza la estructura de las cuentas publicas, emitido por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

El Informe de Avance de Gestion Financiera de enero-junio de 2022 se presentd a la Cadmara de Diputados el 29
de julio de 2022, como parte de la documentacion de los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica del segundo trimestre de 2022, en cumplimiento de lo establecido en el articulo 4,
fraccion XIX de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

Se emitio de manera periddica y oportuna la informacion financiera del Poder Ejecutivo Federal, la cual observa
un cumplimiento estricto a la normatividad establecida y una confiabilidad razonable derivado del trabajo de
analisis de las operaciones llevado a cabo con las dependencias que integran al ente publico, coadyuvando asi a
una efectiva rendicion de cuentas.

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 69 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
6 de la Ley de Planeacion, 31, fraccion XX, de la Ley Organica de la Administracion PUblica Federal y 64, fraccion
VII, del Reglamento Interior de la SHCP, esta dependencia, por conducto de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, en coordinacion con la Oficina de la Presidencia de la Republica, integro entre julio y agosto de
2022 el Informe Escrito y el Anexo Estadistico del Cuarto Informe de Gobierno de la administracion 2018-2024,
para dar cuenta del estado general que guarda la Administracion Publica del pais, haciendo menciéon expresa de
las acciones y los resultados obtenidos relacionados con la ejecucion del PND, asi como lo concerniente al
cumplimiento de las disposiciones del articulo 20. Constitucional en materia de derechos y cultura indigena,
mismo que fue presentado por el Ejecutivo Federal al Poder Legislativo el 1de septiembre de 2022.

DESINCORPORACION Y CREACION DE ENTIDADES PARAESTATALES

La Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion (CIGFD), de conformidad con
lo dispuesto por los articulos 5, segundo parrafo, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
vy Quinto, apartado B, del Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision Intersecretarial de
Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion (ACUERDO), dictamina la desincorporacion de entidades
paraestatales que dejen de cumplir su objeto, o bien, gque ya no resulte conveniente conservarlas desde el punto
de vista de la economia nacional o del interés publico. Asimismo, coordina, supervisa, recomienda acciones,
acuerda las estrategias y emite recomendaciones respecto del esquema financiero al que se sujetaran los
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procesos de desincorporacion, a fin de facilitar su conclusion y evitar riesgos que puedan incidir negativamente
en las finanzas publicas.

Ala fecha, existen 209 entidades paraestatales, de las cuales 203 se encuentran en operacion (106 son organismos
descentralizados, 64 empresas de participacion estatal mayoritaria, 18 fideicomisos publicos y 15 empresas
productivas); y seis se encuentran en proceso de desincorporacion.

Por lo que hace a la creacidon de entidades paraestatales, la CIGFD se encuentra en proceso de dictamen favorable
para la constitucion de las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria (EPEM) denominadas “Administracion
del Sistema Portuario Nacional Acapulco, SA. de CV." y “Turistica Integral Islas Marias, S.A. de C.V" agrupadas en
el sector coordinado por la Secretaria de Marina; y del “Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de CV.",
sectorizado a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

De igual manera, se encuentra supervisando y coordinando el proceso de desincorporacion, mediante
liguidacion, del organismo descentralizado denominado Ferrocarriles Nacionales de México, y de los
Fideicomisos Publicos considerados entidades paraestatales denominados Pro-México, Fondo de Empresas
Expropiadas del Sector Azucarero y Fondo Nacional de Habitaciones Populares.

Asimismo, se dard seguimiento a las desincorporaciones ordenadas a través de decreto del Congreso de la Unidn,
del organismo publico descentralizado denominado Loteria Nacional para la Asistencia Publica y de la empresa
de participacion estatal mayoritaria denominada Consejo de Promocion Turistica de México.

SUPERACION DE LA POBREZA

Una de las prioridades de la politica de gasto es la atencion de los rezagos sociales de toda la poblacion, en
especial de aquel sector que sufre de condiciones de pobreza con mas rigor. Por ende, el Gobierno de México
continla impulsando programas sociales en beneficio de la poblacion mas vulnerable como un mecanismo que
permita mejorar sus condiciones de alimentacion, educacion, salud, vivienda e ingreso.

En 2022, se destind un gasto de 645 mil 308 millones de pesos en acciones y programas destinados para la
Superacion de la Pobreza lo que representd un monto superior en 16.2% real?® del presupuesto ejercido en 2021.

Al Ramo Bienestar se le asignd el mayor recurso con 291 mil 484 millones de pesos que representa el 452% del
presupuesto total aprobado para la superacion de la pobreza sobresalen tres programas que representan el 98.8%
del total aprobado al ramo, como son el Programa Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores
que a través de apoyos econdmicos busca mejorar la situacion de proteccion social de toda la poblacion adulta
mayor de 65 aflos 0 Mas, al cual se le asignaron 238 mil 014.7 millones de pesos; el programa Sembrando Vida,
mediante el cual se otorgan apoyos econdmicos para fomentar el bienestar de las personas sujetas de derecho,
apoyos en especie para la produccion agroforestal y se brinda acompafiamiento social y técnico para la
implementacion del Programa, con una asignacion de 29 mil 904 millones de pesos; y el programa Pension para
el Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente, al que se le autorizaron 20 mil 038 millones de pesos.

El Ramo Educacion con un presupuesto de 89 mil 118 millones de pesos, 13.8% del presupuesto total aprobado
para la superacion de la pobreza, destinado principalmente a los programas presupuestarios a cargo de la
Coordinaciéon Nacional y lo que en conjunto suman 57 mil 361 millones de pesos.

20 La variacion real se calculd deflactando las cifras nominales del presupuesto ejercido 2021y aprobado 2022 con el deflactor
del PIB 2013=100, de 1.0370.
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e Becas de Educacion Basica para el Bienestar Benito Juarez, en el cual se otorgan becas para fomentar la
permanencia escolar y conclusion de sus estudios de las nifias, nifos y adolescentes inscritos en algun nivel
de Educacion Basica en planteles educativos publicos y de modalidad escolarizada inicial escolarizada y no
escolarizada ubicados en alguna localidad prioritaria, o primaria general, indigena y comunitaria cuya familia
tiene un ingreso mensual per capita estimado menor a la Linea de Pobreza por Ingresos; y

e Beca Universal para Estudiantes de Educacion Media Superior Benito Juarez, a través del cual se otorgan
becas para la permanencia escolar y/o conclusion de estudiantes en Instituciones Publicas de Educacion
Media Superior (IPEMS) o Educacion Media Superior (IEMS) pertenecientes al Sistema Educativo Nacional.

El' Ramo Salud dispone de un presupuesto de 79 mil 157 millones de pesos y de ellos, 77 mil 573 millones de pesos,
98% del total del ramo, corresponden al programa de Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos para la
Poblacion sin Seguridad Social Laboral, a fin de propiciar, bajo criterios de universalidad e igualdad, que se
generen las condiciones que permitan brindar a las personas sin seguridad social, el acceso gratuito, de calidad
y sin discriminacion a los servicios médicos, incluidas intervenciones quirdrgicas, farmacéuticos y hospitalarios
que satisfagan de manera integral las necesidades de salud; el resto, T mil 585 millones de pesos se distribuyen
en diversos programas de atencion a la salud. Al Ramo Aportaciones a Seguridad Social se le aprobaron 23 mil
988 millones de pesos, que se canalizan mediante los programas IMSS-BIENESTAR y Seguridad Social Cafieros.

El Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios dispone de una asignacion de 121
mil 084 millones de pesos, de los cuales, 94 mil 321 millones de pesos, 77.9% del total del ramo, corresponden al
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), que tiene como principal objetivo contribuir al
bienestar de la poblacion, mediante el financiamiento de obras y acciones en materia de infraestructura social,
que ayuden a combatir la pobreza extrema y el rezago social.

Con los programas de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural se impulsa la productividad del sector
agroalimentario, por lo que se le aprobd un presupuesto de 19 mil 458 millones de pesos; mediante el programa
de Precios de Garantia a Productos Alimentarios Basicos, se pretende complementar el ingreso de los pequefos
y medianos productores agropecuarios de granos basicos (arroz, frijol, maiz y trigo) y leche, a través de la
implementacion de precios de garantia, para ello se le asigné un presupuesto de 7 mil 911 millones de pesos; en
cuanto al programa Producciéon para el Bienestar se destinaron 4 mil 149 millones de pesos, a fin de contribuir al
incremento de la productividad de granos (maiz, frijol, trigo panificable y arroz, entre otros), amaranto, chia, cafa
de azucar, café, cacao y miel de productores de pequefia o mediana escala; los programas de Abasto Social de
Leche a cargo de Liconsa, de Abasto Rural a cargo de Diconsa y Adquisicion de leche nacional cuentan en
conjunto con un presupuesto de 6 Mil 784 millones de pesos.

Los recursos del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, por 3 mil 819 millones de pesos, se destinan
principalmente a los programas de Apoyo a la Educacion Indigena el cual contribuye al acceso, permanencia,
desarrollo y conclusion del grado y nivel académico de las nifas, ninos, adolescentes y jovenes estudiantes, de 5
a 29 anos de edad, pertenecientes a los pueblos y comunidades indigenas y afro-mexicanas, inscritos en escuelas
puUblicas de los niveles basico, medio superior, superior y maestria, por medio de servicios de alimentacion,
hospedaje, apoyos y actividades complementarias, priorizando aguellos que no tienen opciones educativas en su
comunidad, con la finalidad de disminuir la desercion y el rezago educativo, garantizando el ejercicio efectivo de
su derecho a la educacion; y al Programa Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas mediante el cual se impulsa
la implementacion y ejercicio efectivo de sus derechos; el acceso a la justicia; el apoyo a sus actividades
economicas y productivas estratégicas; la construccion de caminos e infraestructura de servicios basicos, entre
otros.
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Para los estudios y proyectos de construccion, asi como la conservacion de infraestructura de caminos rurales y
carreteras alimentadoras la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes cuenta con un
presupuesto de 7 mil 963 millones de pesos; por su parte la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
participa con 6 mil 100.2 millones de pesos, y destacan los Programas de Vivienda Social (4 mil 94 millones de
pesos); Programa Nacional de Reconstruccion (1 mil 91 millones de pesos); y de Mejoramiento Urbano (625.2 miles
de pesos) que representan el 95.3% del presupuesto total aprobado al ramo. El resto de los recursos, se destinan
a los programas para Regularizar Asentamientos Humanos y Regularizacion y Registro de Actos Juridicos
Agrarios.

El Ramo Medio Ambiente y Recursos Naturales cuenta con un presupuesto aprobado de 2 mil 946 millones de
pesos, recursos destinados entre otras acciones, a la modernizacion y rehabilitacion de riego y temporal
tecnificado, asi como, para mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios de agua potable, drenaje y
tratamiento.

Los Ramos Relaciones Exteriores y Cultura contribuyen para la erradicacion de la pobreza con 191 millones de
pesos que se destinan para dar servicios de asistencia consular y apoyar la educacion y cultura indigena.

Gasto en programas para superar la pobreza
2021-2022V
(Miles de millones de pesos)
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2.6 POLITICA DE DEUDA PUBLICA
POLITICA DE DEUDA PUBLICA

La politica de deuda implementada durante el presente afo continla enmarcada por lo establecido en el PND
2019-2024, con claros objetivos orientados a mantener la deuda en una senda sostenible y estable para los
proximos anos, siempre preservando un manejo transparente, responsable y prudente de los pasivos publicos.

En el Plan Anual de Financiamiento (PAF) de 2022 se establecieron los siguientes objetivos referentes a la deuda

publica:

e Cubrir las necesidades de financiamiento del Gobierno Federal, a un nivel de costo y riesgo adecuado, dadas
las caracteristicas de las finanzas publicas del pais y las condiciones de mercado prevalecientes;

e Mejorar el perfil de vencimientos de deuda y sus caracteristicas de costo y riesgo;
e Realizar un manejo integral de los riesgos del portafolio de deuda publica;
e Optimizar la gestion financiera y de riesgos, haciendo mas eficiente el uso de activos y pasivos: y,

e Propiciar la participacion del mercado de capitales en instrumentos alineados a los criterios Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG).

La politica de deuda sigue atendiendo las necesidades de financiamiento del déficit del Gobierno Federal,
trabajando de forma eficiente en el manejo de la deuda interna y la deuda externa. EI Gobierno Federal
permanece activo en la busqueda de ventanas de oportunidad en el mercado financiero para poder satisfacer las
necesidades de financiamiento al menor costo y riesgo posible, tratando de ser flexible para adaptar su estrategia
de financiamiento ante las condiciones prevalecientes en el entorno econémico.

Para alcanzar los objetivos de |a politica de deuda publica, se han establecido las siguientes lineas de accion:

1. Financiar las necesidades de recursos del Gobierno Federal, privilegiando el endeudamiento interno, de largo
plazoy a tasa fija; 2. Utilizar estratégica y complementariamente el crédito externo cuando las condiciones en los
mercados internacionales sean favorables y permitan abrir nuevos mercados para los bonos soberanos en
moneda extranjera, diversificando el mercado y ampliando la base de inversionistas; 3. Ejecutar estrategias de
cobertura para reducir la exposicion y volatilidad del portafolio de deuda; 4. Realizar operaciones de manejo de
pasivos que permitan mejorar el perfil de vencimientos de la deuda y/o mejorar la estructura de costo o plazo del
portafolio; 5. Desarrollar las referencias y las curvas de rendimiento, tanto en el mercado interno como externo,
incluyendo las de instrumentos financieros sostenibles; 6. Aprovechar estratégica y complementariamente el
Financiamiento Enfocado al Desarrollo, a través de los Organismos Financieros Internacionales (OFls) vy los
Organismos Bilaterales; 7. Implementar la vinculacion de la Politica de Deuda con una gestion integral de activos
y pasivos para optimizar el balance y minimizar el costo de acarreo; 8. Continuar con una politica de comunicacion
transparente sobre el manejo del endeudamiento publico que permita a los inversionistas, agencias calificadoras
y al publico en general, conocer los objetivos y las lineas de accion del Gobierno Federal como emisor de deuda.
Cabe mencionar que el Gobierno Federal, en cada operacion, permanece atento para mantener sus niveles de
endeudamiento siempre en linea y en cumplimiento de los techos autorizados por el H. Congreso de la Union.

e En este contexto, al cierre del segundo trimestre de 2022, el 79.0% de la deuda neta del Gobierno Federal se
encontraba denominada en pesosy el 21.0% en moneda extranjera. El plazo promedio de la deuda interna en
valores gubernamentales fue de 7.6 afos con el 73.9% de los valores en tasa fija y largo plazo. El plazo promedio
de la deuda externa de mercado es de 20.9 afos y el 100% se encuentra a tasa fija.
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En el segundo trimestre de 2022, la evolucion de los saldos de la deuda se encuentra en linea con los objetivos
de politica fiscal del ano. El saldo de la deuda neta del Gobierno Federal se situd en 10 billones 661 mil 871.6
millones de pesos. Particularmente, la deuda interna tuvo un monto de 8 billones 418 mil 778.9 millones de
pesosy la deuda externa se ubicd en 112 mil 240.5 millones de ddlares.

En relacion con la deuda neta del Sector Publico Federal, que incluye la deuda neta del Gobierno Federal, de
las Empresas Productivas del Estado y de la banca de desarrollo, al cierre del segundo trimestre de 2022 se
ubicd en 13 billones 259 mil 989.8 millones de pesos. De forma desagregada, la deuda interna neta se situd en
8 billones 947 mil 976.6 millones de pesos, mientras que la deuda externa neta se situé en 215 mil 765.7
millones de ddlares (4 billones 312 mil 12.9 millones de pesos)

Finalmente, el SHRFSP (la medida mas amplia de deuda publica), al cierre del segundo trimestre de 2022,
representd el 45.7% del Producto Interno Bruto (PIB), que en términos nominales ascendid a un monto de 13
billones 249 mil 507.4 millones de pesos.

Deuda interna

La estrategia de deuda interna con el programa de valores mantendra la flexibilidad para adaptarse a las
condiciones de los mercados financieros y se evaluara la conveniencia de llevar a cabo subastas sindicadas, asi
como de reapertura de emisiones. Ademas, se contempla la ejecucion de las siguientes operaciones de manejo
de pasivos. operaciones de permuta, recompra de valores gubernamentales y operaciones conjuntas de
recompray colocacion adicional. En este tenor, se gjecutaron las siguientes operaciones en el mercado interno:

El 20 de septiembre de 2021, la SHCP llevo a cabo una colocacion sindicada de una nueva referencia a 5 afnos
con tasa de interés fija de M Bono por 12 mil 500 millones de pesos, con vencimiento en marzo 2027, pagando
unatasacupodn de 55%y una tasa de rendimiento de 6.93%. Con el objetivo de mantener una referencia liquida
para la proxima subasta en el mercado secundarioy mejorar el perfil de las amortizaciones programadas entre
4y 6 anos.

El 27 de octubre de 2021, se llevd a cabo una permuta cruzada de valores gubernamentales, con el proposito
de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda interna del Gobierno Federal. La operacion consistio en la
ejecucion de dos transacciones. En primer lugar, se llevé a cabo la cancelacion de deuda a través de una
recompra a tasas de interés de mercado de Bonos M, Udibonos y Bondes F con vencimientos entre 2021y
2031, por un monto de 212 mil 103 millones de pesos. En segundo término, se llevd a cabo una subasta de
colocacion de valores gubernamentales por 217 mil 275 millones de pesos con vencimientos entre 2023 y 2031.

El17 de noviembre de 2021, la SHCP llevé a cabo una emision sindicada de Bonos M, con vencimiento en marzo
de 2025, pagando un cupdn de 5.0% y ofrecio a los inversionistas un rendimiento de 7.18%, con tasa de interés
fija nominal con plazo a 3 anos, 10 puntos base por debajo de la tasa de rendimiento maxima ofrecida en la
subasta. La colocacion se realizd por un monto de 15 mil millones de pesos.

El 6 de diciembre de 2021, se realizd una permuta cruzada utilizando el nuevo instrumento gubernamental de
mercado, Bondes F, para refinanciar deuda, reduciendo asi el vencimiento para 2022. La operacion consistio
en la ejecucion de dos transacciones. En la primera transaccion, se realizé una cancelacion de deuda a través
de una recompra de Bondes D a precios de mercado con vencimientos entre 2022 y 2026 por un monto de
172 mil 426 millones de pesos. La segunda transaccion consistio en una subasta de colocacion de valores
gubernamentales por 172 mil 817 millones de pesos con vencimientos entre 2022 y 2026. El objetivo fue
incrementar la liguidez de los nuevos Bondes referenciados a la TIIE de Fondeo a un dia habil y optimizar el
perfil de vencimientos de la deuda del Gobierno Federal.
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El17 de diciembre del 2021, se realizé una transaccion de permuta simultanea de valores en el mercado local.
La operacion consistid en la ejecucion de dos transacciones simultaneas. En la primera transaccion, el Banco
de México (Banxico) realizd una cancelacion de deuda a través de una recompra de Bondes D a cargo del
Banxico, a precios de mercado con vencimientos entre 2022 y 2025, por un monto de 49 mil 911 millones de
pesos. La segunda transaccion consistid en una subasta de colocacion de Bondes F a cargo del Gobierno
Federal por 50 mil millones de pesos con vencimientos entre 2022 y 2026. El objetivo fue incrementar la
liguidez de los nuevos Bondes F referenciados a la TIIE de Fondeo a un dia habil y permitir a los tenedores de
bonos intercambiar sus posiciones de Bondes D por Bondes F y actualizar sus portafolios de inversion.

El12 de enero 2022, se realizé una permuta cruzada de valores gubernamentales en el mercado local por un
monto de 133 mil millones de pesos. La operacion se ejecutd mediante dos transacciones. En la primera se
llevé a cabo la cancelacion de deuda a través de una recompra a tasas de interés de mercado de Bonos My
Udibonos con vencimientos entre 2022 y 2025 por un monto de 131 mil millones de pesos. En la segunda
transaccion, se realizé una subasta de colocacion de valores gubernamentales por 133 mil millones de pesos
con vencimiento entre 2022 y 2050.

El 2 de febrero de 2022, se realizé una operacion de libros cruzados por un monto de 49 mil 855 millones de
pesos que consistid en la compra de Bondes D y una venta simultanea de Bondes F. Dicha operacion
contribuyd a una ordenada transicion hacia los nuevos Bondes F referenciados a la TIIE de Fondeo, y, ademas,
permitid que los tenedores de deuda gubernamental actualizaran sus portafolios de deuda con el objetivo de
contribuir a preservar el buen funcionamiento del mercado de deuda local.

El 9 de marzo de 2022, se ejecutd una operacion de permuta de libros cruzados de valores gubernamentales
por un monto de 97 mil 736 millones de pesos. La operacion consistio en la compra de Bondes Dy una venta
simultanea de Bondes F. Al igual que la operacion anterior, esta operacion contribuyd a la transicion hacia los
nuevos Bondes Fy a que los tenedores de deuda actualizaran sus portafolios de inversion.

El 30 de marzo del 2022, se llevd a cabo una operacion sindicada de valores gubernamentales. La emision
sindicada de Udibonos con vencimiento en 2026, pagara un cupon de 3.0%. La colocacion se realizd por un
monto de 1 mil 979 millones de Udis. La operacion otorgd profundidad al mercado, contribuyd a mejorar las
condiciones de liquidez de las nuevas emisiones con el fin de mantener una curva liquida para las proximas
subastas.

El 31 de marzo de 2022, se concluyd una permuta cruzada, la operacion consistio en la cancelacion de deuda
através de unarecompra a tasas de interés de mercado de Bonos My Udibonos, con vencimientos entre 2022
y 2026, por un monto de 15 mil 896 millones de pesos. La operacion estuvo abierta al intercambio cruzado
entre instrumentos con tasa fija nominal y tasa fija real. El propdsito de este refinanciamiento fue optimizar el
perfil de vencimientos de la deuda interna del Gobierno Federal y permitir a los tenedores de deuda
gubernamental recalibrar sus portafolios de deuda, atendiendo a cambios en las expectativas de politica
monetaria e inflacion tanto a nivel local como internacional. Lo anterior contribuye a preservar el buen
funcionamiento del mercado de deuda local.

El pasado 27 de abril de 2022, se ejecutd la primera operacion del segundo trimestre, la cual fue una permuta
cruzada de valores gubernamentales por un monto de 87 mil 348 millones de pesos, esta operacion permitio
mejorar el perfil de vencimiento para 2022.

El 2 de mayo de 2022, la SHCP emitié de forma inaugural el nuevo Bono de Desarrollo del Gobierno Federal,
alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, nombrado Bondes G. Este instrumento esta denominado en
pesos, con pago de cupdn a la tasa de referencia TIE de Fondeo a un dia habil.
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Asimismo, el 11 de mayo se llevd a cabo una permuta de valores gubernamentales de libros cruzados, por un
monto de 147 mil 310 millones de pesos, cuyo objetivo fue incrementar el volumen del nuevo instrumento
Bondes F y permitir a los tenedores de Bondes D actualizar su portafolio de inversiones.

El 19 de mayo de 2022, se llevd a cabo una permuta de valores gubernamentales para mejorar el perfil de
vencimiento para este ano. La operacion fue por un monto de 52 mil 897 millones de pesos.

Para cerrar el segundo trimestre de 2022, el 29 de junio se llevd a cabo la subasta sindicada de la nueva
referencia a 30 afnos, el Bono M con vencimiento en 2053 y cupon de 8%. La subasta fue por un monto de 12
mil 500 millones de pesos. Como complemento de esta operacion, también se llevd a cabo el mismo dia, una
permuta cruzada por un monto de 11 mil 293 millones de pesos, esto para permitir a los inversionistas
intercambiar sus Bonos M con vencimientos entre 2026 y 2047 por la nueva referencia a 30 anos.

El 20 de julio, se realizéd una colocacion sindicada de Bondes G a plazos de 3 afios por un monto de 10 mil 230
millones de pesosy 6 afos por un monto de 4 mil 770 millones de pesos. La demanda total fue de 66 mil 490
millones de pesos, equivalente a 4.43 veces el monto colocado. Para el plazo de 3 afos fue de 5.01 veces el
monto colocado y para el plazo de 6 afos fue de 3.2 veces.

Estas operaciones complementaron el programa de colocaciones primarias del Gobierno Federal que semana
a semana tienen lugar por conducto del Banco de México. Cabe resaltar, que las emisiones estan previstas
dentro del programa de financiamiento para 2022 y se encuentran dentro de los limites de endeudamiento
neto autorizados por el H. Congreso de la Unién para el Gobierno Federal en este ejercicio fiscal.
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Operaciones de manejo de pasivos en el mercado interno
Septiembre 2021 - Julio 2022

Fecha

Tipo de operacidén

Objetivo

Monto

20-sep-2021

Colocacion sindicada de una nueva
referencia a 5 afos con tasa de interés fija de
M Bono por 12 mil 500 millones de pesos.

Mantener una referencia liquida para la
proxima subasta en el mercado
secundario y mejorar el perfil de las
amortizaciones programadas entre 4y
6 anos.

12,500 mdp

27-oct-2021

Permuta cruzada de compra de Bonos M,
Udibonos y Bondes F con vencimientos
entre 2021y 2031. La operacion estuvo abierta
al intercambio entre instrumentos con tasa
fija nominal, tasa real y tasa flotante. Y una
subasta de colocacion de  valores
gubernamentales, con vencimientos entre
2023y 2031

i) Optimizar el perfil de vencimientos de
la deuda interna del Gobierno Federal,
y ii) permitir a los tenedores de deuda
gubernamental recalibrar sus
portafolios de deuda con el propdsito
de contribuir a preservar el buen
funcionamiento del mercado de deuda
local, en la parte corta tanto de la curva
nominal como de la real.

217,275 mdp

17-nov-2021

Emision sindicada del Bono M, con
vencimiento en 2025, pagard un cupdn de
500% y ofrecera a los inversionistas un
rendimiento de 7.18%.

Estabilizar el nivel de deuda de nuestro
pais a través de nuevos mecanismos de
subastas que permitan diversificar la
base de los inversionistas.

15,000 mdp

06-dic-2021

Permuta cruzada de valores
gubernamentales, de Bondes D con
vencimientos entre 2022 y 2026. Y colocacion
de Bondes F con vencimientos entre 2022 y
2026, ambos instrumentos a tasa flotante.

Redujo los vencimientos para 2022 en
577 mil millones de pesos, dando
flexibilidad a los futuros programas de
colocacion. Esta operacion de
refinanciamiento es la segunda mas
grande en los Ultimos 3 anos.

172,817 mdp

17-dic-2021

Permuta de valores entre la SHCP, en
coordinacién con Banco de México, llevando
a cabo una subasta simultanea de compra
de Bondes Dy venta de Bondes F.

En esta permuta, Banco de México comprd
Bondes D con vencimientos entre 2022 vy
2025. De manera simultanea, la SHCP vendio
Bondes F con vencimientos entre 2022 vy
2026.

i) Incrementar la liquidez de los nuevos
Bondes F referenciados a la TIE de
Fondeo a un dia habil, y ii) permitir a los
tenedores de bonos intercambiar sus
posiciones de Bondes D por Bondes Fy
actualizar sus portafolios de inversion.

50,000 mdp

12-ene-2022

Permuta cruzada que consistio en la compra
de Bonos M y Udibonos, con vencimientos
entre 2022y 2025y de manera simultanea, se
realizo la venta de Cetes, Bonos M, Udibonos
y Bondes F con vencimientos entre 2022 vy
2050. La operacidn estuvo abierta al
intercambio cruzado entre instrumentos con
tasa fija nominal, tasa fija real y tasa flotante.

Operacion de refinanciamiento en el
mercado local.

133,000 mdp
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Operaciones de manejo de pasivos en el mercado interno
Septiembre 2021 - Julio 2022

Fecha

Tipo de Operacién

Objetivo

Monto

02-feb-2022

Permuta de libros cruzados. La SHCP en
conjunto con el Banco de México, llevaron a
cabo una operacion de libros cruzados que
consistié en la compra de Bondes D y una
venta simultdnea de Bondes F. Por un lado,
el Banco de México recompré Bondes D a su
cargo, con vencimientos entre 2022 y 2026,
por un monto de 49 mil 855 millones de
pesos; y por el otro, la SHCP entregd Bondes
F con vencimientos entre 2022 y 2026, por 50
mil millones de pesos.

Dicha operacion contribuyd a una
ordenada transicion hacia los nuevos
Bondes F referenciados a la TIE de
Fondeo. Ademads, permitié que los
tenedores de deuda gubernamental
actualizaran sus portafolios de deuda
con el objetivo de contribuir a preservar
el buen funcionamiento del mercado
de deuda local.

49,855 mdp

09-mar-
2022

Permuta de libros cruzados. La SHCP en
conjunto con el Banco de México llevaron a
cabo otra operacion de permuta libros. Por
un lado, el Banco de México recomprd
Bondes D a su cargo, con vencimientos entre
2022 y 2026, por un monto de 99 mil 736
millones de pesos; y por el otro, la SHCP
entregd Bondes F con vencimientos entre
2023y 2028, por 100 mil millones de pesos.

Dicha operacion contribuyd a una
ordenada transicion hacia los nuevos
Bondes F referenciados a la TIE de
Fondeo. Ademads, permitid6 a los
tenedores de deuda actualizar sus
portafolios de inversion.

97,736 mdp

30-mar-
2022

Operacion sindicada de Udibonos 3A con
vencimiento en 2026, pagara un cupodn de
3.0%. La colocacion se realizdé por un monto
de 1 mil 979 millones de Udis.

Incrementar la participacion de una
amplia gama de inversionistas vy
mejorar las condiciones de liquidez en
el mercado secundario.

1,979 mdu

31-mar-2022

Permuta cruzada de instrumentos con tasa
fija nominal y tasa fija real. La operacion
consistio en la cancelacion de deuda a traveés
de una recompra a tasas de interés de
mercado de Bonos M y Udibonos, con
vencimientos entre 2022 y 2026.

i) Optimizar el perfil de vencimientos de
la deuda interna del Gobierno Federal,
y ii) permitir a los tenedores de deuda
gubernamental recalibrar sus
portafolios de deuda, atendiendo a
cambios en las expectativas de politica
monetaria e inflacion, tanto a nivel local
como internacional. Lo anterior con el
objetivo de contribuir a preservar el
buen funcionamiento del mercado de
deuda local.

15,896 mdp
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Operaciones de manejo de pasivos en el mercado interno
Septiembre 2021 - Julio 2022

Fecha

Tipo de Operacién

Objetivo

Monto

27-abr-2022

Permuta de valores gubernamentales. La
operacion consistiéo en el intercambio de
Bonos M y Udibonos con vencimiento entre
2022y 2029,y por Cetes, Bonos My Udibonos
con vencimientos entre 2023 y 2047.

Optimizar el perfil de vencimiento de la
deuda interna del Gobierno Federal. Y
contribuir a preservar al buen
funcionamiento del mercado de deuda
local.

87,348 mdp

02-may-
2022

Operacion sindicada ASG de referencia de
Bondes G a2y 6 anos.

Fortalecer el desarrollo del mercado de
deuda sostenible, en cumplimiento ala
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
Fomentar la adopcion y el uso de la
nueva tasa de referencia TIIE de fondeo.

20,000 mdp

T-may-2022

Permuta de valores gubernamentales de
libros cruzados. Se intercambiaron Bondes D
por Bondes F.

Incrementar el volumen de operacion
del nuevo instrumento Bondes F vy
permitir a los tenedores de bonos
actualizar sus portafolios de inversion.

147,310 mdp

19-may-2022

Permuta de valores gubernamentales, se
intercambiaron Bonos M y Udibonos con
vencimientos entre 2022 y 2025, por Cetes,
Bonos M, Udibonos y Bondes F con
vencimientos entre 2023y 2047.

Mejorar el perfil de vencimiento de la
deuda interna.

52,897 mdp

29-jun-2022

Colocacion sindicada de una nueva
referencia de Bonos M a un plazo de 30 afios,
con vencimiento en 2053 y un cupdén de
8.00%

Incrementar la participacion de una
amplia gama de inversionistas vy
mejorar las condiciones de liquidez en
el mercado secundario.

12,500 mdp

29-jun-2022

Permuta cruzada, que permitic a los
inversionistas intercambiar sus Bonos M con
vencimientos entre 2026 y 2047 por la nueva
referencia a 30 anos.

Permitir a los inversionistas ampliar su
portafolio de inversion y equilibrar el
perfil de vencimiento en el mercado de
deuda local.

11,293 mdp

20-jul-2022

Segunda colocacion sindicada del Bono de
Desarrollo del Gobierno Federal alineado a
criterios Ambientales, Sociales y de Gobierno
Corporativo (ASGC) - BONDES G a plazos de 3
y 6 anos.

Seguir consolidando el modelo de
finanzas sustentables de nuestro pais.
Poner a disposicion de los
inversionistas una gama de
instrumentos sustentables y fungir
como referencia de bajo riesgo para
futuras emisiones corporativas,
destinadas a acciones y proyectos de
combate a las desigualdades sociales y
el cambio climatico.

15,000 mdp

Fuente: SHCP.

Deuda externa

La estrategia de endeudamiento externo sigui¢ estando enfocada en emplear a los mercados externos como una
fuente complementaria de financiamiento, siempre y cuando se pudieran obtener condiciones favorables.
También, la estrategia incluyd la realizacion de operaciones de manejo de pasivos dirigidas a fortalecer la
estructura del portafolio de deuda publica. De tal modo, se ejecutaron las siguientes operaciones en el mercado

externo:
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El 4 de enero de 2022, el Gobierno Federal realizd su primera operacion de financiamiento del aflo en el
mercado internacionaly, al mismo tiempo, con una operacion de refinanciamiento de deuda externa a través
de la colocacion de dos nuevos bonos de referencia en el mercado de délares. El primer bono, con vencimiento
en 2034 y con una tasa cupon de 3.50% (la tercer tasa cupdn mas baja en la historia alcanzada por el Gobierno
Federal en el mercado de ddlares); el segundo bono, con vencimiento en 2052 y con una tasa cupon de 4.40%.
El monto total de la operacion fue de 5 mil 800 millones de ddélares y se integré de la siguiente manera: i) 3 mil
500 millones de ddlares de nuevos recursos para cubrir necesidades de financiamiento (1 mil 600 millones del
bono a 12 anos y 1 mil 900 millones del bono a 30 anos); ii) el intercambio de bonos con vencimientos entre
2025y 2032 por el nuevo bono a 12 ahos, asimismo, el intercambio de bonos con vencimientos entre 2044 y
2051 por el nuevo bono a 30 afos, de los cuales se obtuvieron 1T mil 600 millones de doélares y 1 mil 900 millones
de dolares, respectivamente; v, iii) la recompra anticipada de un bono con una tasa cupoéon de 4.00% con
vencimiento en 2023 por un monto total de 600 millones de ddlares.

El 8 de febrero del 2022, el Gobierno Federal realizé una operacion de refinanciamiento con la colocacion de
un nuevo bono de referencia denominado en euros con vencimiento en 2030 por un monto de 800 millones
de euros con una tasa cupdn de 2.375%. Los recursos se utilizaron para financiar parte de la recompra
anticipada de un bono con una tasa cupodn de 1.65% y vencimiento en 2024.

Emisiones de deuda y operaciones de manejo de pasivos en el mercado externo
Septiembre 2021 - Julio 2022

Fecha Tipo de operacién Objetivo Monto

4-ene-2022 [través de la emision de dos nuevos

Financiamiento y refinanciamiento
de deuda externa por un monto total

: : ) Comenzar con el plan de financiamiento
de 5 mil 800 millones de dodlares a

externo 2022 vy, al mismo tiempo, la

. - : 5,800 mdd
reduccion de la presiéon financiera.

bonos denominados en doélares: uno
a 12 aflos con tasa cupon de 3.5% vy
otro a 30 anos con cupon de 4.4%.

Refinanciamiento a traves de una
emision de un bono denominado en|Financiar parte de la recompra anticipada
8-feb-2022 |euros a 8 anos, por un monto de 800de un bono con una tasa cupon de 1.65% V) 800 mde
millones de euros de nuevos recursosjvencimiento en 2024.

a un cupon de 2.375%.

Fuente: SHCP.
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Saldos de la deuda publica

e Alcierredelsegundotrimestre 2022, el SHRFSP, el cual incluye las obligaciones del sector publico en su version
mas amplia?' se situd en 13 billones 249 mil 507.4 millones de pesos, mientras que al cierre del 2021, fue de 13
billones 103 mil 963.9 millones de pesos.

e Elsaldointerno se ubicd en 9 billones 8 mil 325.3 millones de pesos, frente a 8 billones 695 mil 859.3 millones
de pesos registrado al término de 2021.

e El componente externo observd un saldo de 4 billones 241 mil 1821 millones de pesos, mientras que en
diciembre del afio previo fue de 4 billones 408 mil 104.6 millones de pesos.

e Alcierre del segundo trimestre de 2022, el saldo de la deuda neta?® del Sector Publico Federal, que incluye la
deuda neta del Gobierno Federal, de las empresas productivas del Estado y de la banca de desarrollo, se ubico
en 13 billones 259 mil 989.8 millones de pesos, mientras que a diciembre de 2021 el saldo fue de 13 billones 41
mil 654.2 millones de pesos.

e Elsaldode ladeudainterna neta? del Sector PUblico Federal se ubicd en 8 billones 947 mil 976.9 millones de
pesos,y en 8 billones 545 mil 785.6 millones de pesos al término de 2021.

e Ladeudaexterna neta® del Sector PUblico Federal alcanzd un saldo de 4 billones 312 mil 12.9 millones de pesos,
en tanto que al finalizar 2021 se ubicd en 4 billones 495 mil 868.6 millones de pesos.

e FEl saldo de la deuda neta®* del Gobierno Federal al término del segundo trimestre de 2022, ascendio a 10
billones 661 mil 871.6 millones de pesos, mientras que al cierre de 2021 fue de 10 billones 395 mil 86.6 millones
de pesos.

e Ladeudainterna neta® del Gobierno Federal presenté un saldo de 8 billones 418 mil 778.9 millones de pesos,
mientras que en diciembre de 2021 fue de 8 billones 74 mil 410.2 millones de pesos.

e Elsaldodeladeuda externa neta? del Gobierno Federal fue de 2 billones 243 mil 92.7 millones de pesos, frente
a 2 billones 320 mil 676.4 millones de pesos observado al término del afio anterior.

Al cierre del segundo trimestre de 2022, el 79.0% de la deuda neta del Gobierno Federal estuvo denominada en
moneda nacional. El plazo promedio de vencimiento de valores gubernamentales emitidos en el mercado local
fue de 7.6 aflosy el 73.9% de estos se encuentra a tasa fija y largo plazo.

2 Representa el acervo neto de las obligaciones contraidas para alcanzar los objetivos de las politicas publicas, tanto de las
entidades adscritas al sector publico como de las entidades privadas que actUan por cuenta del Gobierno Federal. Es decir,
pasivos menos activos financieros disponibles, por concesion de préstamosy por fondos para la amortizacion de la deuda como
reflejo de la trayectoria anual observada a lo largo del tiempo de los RFSP.

22 Registra los activos y pasivos financieros del Sector PUblico Federal en el mercado nacional y con el exterior.

2 E|l concepto de deuda ya sea interna neta o externa neta del Sector PUblicos Federal se obtiene de descontar al saldo de la
deuda bruta los activos financieros del Gobierno Federal, las disponibilidades de las empresas productivas del Estado y de la
banca de desarrollo.

2 Registra los activos y pasivos financieros del Gobierno Federal en el mercado nacional y con el exterior.

2 El concepto de deuda ya sea interna neta o externa neta del Gobierno Federal se obtiene de descontar al saldo de la deuda
bruta los activos financieros del Gobierno Federal.
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Al cierre del segundo trimestre de 2022, el 21.0% de la deuda neta del Gobierno Federal estuvo denominada en
moneda extranjera. El plazo promedio de vencimiento de la deuda de mercado en moneda extranjera fue de
209 anos, al tiempo que la totalidad de esta, se encuentra a tasa fija.

Sector infraestructura

El FONADIN se cred en 2008 como un vehiculo de financiamiento para el desarrollo de proyectos de
infraestructura en los sectores publico, privado y social. Desde su creacion a julio de 2022, se han autorizado
apoyos para estudios y proyectos de inversion superiores a los 176 mil millones de pesos; 9 mil 909 millones de
pesos corresponden al periodo septiembre 2021 a agosto de 2022. Con los recursos autorizados en este periodo,
se espera detonar una inversion total de 125 mil 594 millones de pesos en el sector carretero, transporte urbano
masivo, agua y saneamiento, entre otros. Los proyectos destacados apoyados por el FONADIN son: el Tren
Interurbano México-Toluca; Ferrocarril Suburbano Ruta Lecherfa-Jaltocan-AlFA; Autopista Real del Monte-
Huasca, Hidalgo, asi como Gestion Integral de Residuos Sélidos en la zona norte de la region Olmeca, Veracruz.
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2.7 FEDERALISMO FISCAL

Durante 2021, las participaciones federales que reciben las entidades federativas y municipios fueron transferidos
por parte de la SHCP con oportunidad:

Al cierre del ejercicio 2021 se entregaron 917 mil 233 millones de pesos a las entidades federativas y municipios,
por concepto de participaciones federales e incentivos econdémicos (Ramo 28), lo anterior, significé un
crecimiento real de 2.9% con respecto a 2020.

Asimismo, se mantiene vigente la normatividad federal aplicable al Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas (FEIEF) para compensar de forma inmediata los recursos de participaciones federales
asociados a la recaudacion federal participable y mantener el nivel programado al inicio del afio.

e Derivado de lo anterior, durante el gjercicio fiscal 2021 las entidades federativas recibieron 10 mil 541.3 millones
de pesos asociados al FEIEF. Lo anterior permitié que en 2021 las participaciones federales de las entidades
federativas referenciadas a la recaudacion federal participable, considerando el FEIEF, estuvieran en linea con
lo programado al inicio del afo.

Adicionalmente, de enero a julio de 2022, las entidades federativas recibieron 1T mil 605 millones de pesos por
concepto del FEIEF.

Por su parte, a partir de 2020 las entidades federativas reciben como incentivo el 100% de la recaudacion neta del
impuesto sobre la renta que se cause por la enajenacion de bienes inmuebles dentro de su territorio. Estos
recursos forman parte del Ramo 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, por lo que son recursos
de libre disposicion. Al menos el 20% corresponde a los municipios.

e Deeneroajuniode 2022 se cubrid a las entidades federativas 3 mil 294 millones de pesos por este concepto.

A fin de incidir en una mejora de la recaudacion del impuesto predial y fortalecer asi las finanzas publicas de los
municipios del pais, una proporcion de los recursos del Fondo de Fomento Municipal se distribuye entre los
municipios que tienen suscrito un convenio de colaboracion con su entidad federativa para la administracion de
dicho impuesto.

e De septiembre de 2021 a julio de 2022 se revisaron y validaron convenios en materia del impuesto predial de
379 municipios de los Estados de Aguascalientes, Baja California, Chiapas, Coahuila, Guanajuato, Guerrero,
Jalisco, México, Nuevo Ledn, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas, a
fin de ser considerados para la distribucién de la porcion del 30% del excedente del Fondo de Fomento
Municipal, a que hace referencia la fraccion Il del articulo 2-A de la Ley de Coordinacion Fiscal.

e Derivado de lo anterior, al mes de julio de 2022 un total de 772 municipios de 23 entidades federativas, mas la
Ciudad de México, 127 municipios mas que en 2021, reciben un incentivo mediante dicho fondo, lo que permite
generar sinergias recaudatorias a nivel local.

En coordinacion con los tres niveles de gobierno y con el afan de coadyuvar al fortalecimiento del federalismo
fiscal, del 1 de septiembre del 2021 al 31 de agosto del 2022, se han llevado a cabo 44 reuniones del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal (SNCF): 31 reuniones de los Grupos y Comités, una Reunidon Nacional de
Funcionarios Fiscales, 9 reuniones de la Comisiéon Permanente de Funcionarios Fiscales (CPFF) y tres reuniones
de la Junta de Coordinacion Fiscal.

e Eneladambitode estasreuniones se han realizado diversas acciones para fortalecer las finanzas publicas locales,
por ejemplo, se actualizé la siguiente normatividad: Reglamento del Comité de Vigilancia del Sistema de
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Participaciones en Ingresos Federales; Reglamento del Comité de Vigilancia de Aportaciones y Otros Recursos
Descentralizados, asi como las Reglas Generales para la Verificacion y Validacion de las Aportaciones Federalesy
Otros Recursos Descentralizados.

DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS. SISTEMA
DE ALERTAS

El Sisterma de Alertas da seguimiento al nivel de endeudamiento y toma medidas preventivas para asegurar que
se mantenga en niveles sostenibles, con ello se genera mayor transparencia y rendicion de cuentas.

La medicion del Sistema de Alertas se incluye en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativasy los
Municipios. Dicha Ley establece que la SHCP debera evaluar a aquellos Entes Publicos locales que tengan
Financiamientos u Obligaciones inscritas en Registro Publico Unico, de acuerdo con su nivel de endeudamiento.

A partir de la Cuenta Publica de cada Ente se determina el nivel de endeudamiento: Sostenible, en Observacion
o Elevado, y con ello el Techo de Financiamiento Neto (TFN) al que tiene derecho.

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se realizaron las mediciones de
seguimiento trimestrales para las entidades federativas y semestrales para los municipios; ademas se realizaron
las de caracter vinculante asociadas a la informacion de Cuenta Publica 2021 para la determinacion del TFEN de
2023. Todas las anteriores fueron publicadas en la pagina de la Secretaria conforme a la norma. A continuacion,
se presentan los resultados obtenidos:

o Entidades Federativas

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se realizaron cuatro evaluaciones
trimestrales (informativas), la evaluacion del segundo trimestre de 2022 esta en proceso, y una actualizacion de
resultados anuales de la Cuenta PUblica de 2021 (determina el Techo de Financiamiento Neto de 2023).

Evaluacion del tercer trimestre de 2021

Con informacion al 30 de septiembre de 2021: 26 entidades se ubican en nivel sostenible, cuatro en observacion
vy ninguna entidad se encuentra en nivel elevado. El estado de Durango no entregd informacion suficiente para
llevar a cabo la medicion.

Evaluacion del cuarto trimestre de 2021

Con informacion al 31 de diciembre de 2021: 24 entidades se ubican en nivel sostenible, seis en observacion y
ninguna entidad se encuentra en nivel elevado. El estado de San Luis Potosi no entrego informacion.

Evaluacioén del primer trimestre de 2022

Con informacion al 31 de marzo de 2022: 25 entidades se ubican en nivel sostenible, cinco en observacion y una
entidad se encuentra en nivel elevado derivado del incumplimiento de sus obligaciones (Durango).

Evaluacién de la Cuenta Publica de 2021 (Determina el TEN 2023)

Con informacion de la Cuenta Publica de 2021: 25 entidades se ubican en nivel sostenible, cinco en observaciony
una entidad se encuentra en nivel elevado derivado del incumplimiento de sus obligaciones (Durango).

Cabe destacar que con respecto a la medicion anterior (Cuenta Publica de 2020) dos entidades federativas
empeoran su nivel de endeudamiento. Colima pasa de Sostenible a Observacion y Durango pasa de Observacion
a Elevado, las demas Entidades mantienen su nivel de endeudamiento.
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Evaluacién del segundo trimestre de 2022

El 30 de julio es la fecha limite de entrega de informaciéon a junio de 2022 de las Entidades Federativas vy la
publicacion de los resultados sera el 29 de agosto del presente afio.

¢ Municipios

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se han realizado tres evaluaciones: dos
semestrales, primer y segundo semestre de 2021 (informativas), y una de la Cuenta Publica de 2021 que determina
el Techo de Financiamiento Neto 2023.

Evaluacién del primer semestre de 2021

Los municipios sujetos a evaluacion al primer semestre son 768, de esa cifra se recibié informacion de 731
municipios, esto representa el 95% de aguellos que cuentan con alguna obligacion registrada en el Sistema del
Registro Publico Unico. Adicionalmente, 9 municipios solicitaron ser evaluados de manera voluntaria.

Los resultados de esta evaluacion fueron:
- 506 municipios se ubican en nivel sostenible,
- 3l municipios en observacion, y

- Un municipio se encuentra en nivel elevado (Agua Prieta, Sonora).
El resto de los municipios (202) no cuentan con resultado debido a que no entregaron informacion suficiente.
Evaluacién del segundo semestre de 2021

Los municipios sujetos a evaluacion al segundo semestre de 2020 son 752, de esa cifra se recibid informacion de
612 municipios, esto representa el 81% de aquellos que cuentan con alguna obligacion registrada en el Sistema
del Registro Publico Unico. Adicionalmente, 20 municipios solicitaron ser evaluados de forma voluntaria.

Los resultados de esta evaluacion fueron:
- 515 municipios se ubican en nivel sostenible,
- 52 municipios en observacion, y

- NingUn municipio se encuentra en nivel elevado.
El resto de los municipios (65) no cuentan con resultado debido a que no entregaron informacion suficiente.
Evaluacién de la Cuenta Publica de 2021 (Determina el TFN 2023)

Los municipios sujetos a evaluacion para la Cuenta Publica de 2021 son 751; de esa cifra se recibioé informacion de
677 municipios, esto representa el 90% de aquellos que cuentan con alguna obligaciéon registrada en el Sistema
del Registro Publico Unico. Adicionalmente, 26 municipios solicitaron ser evaluados de forma voluntaria.

Los resultados de esta evaluacion fueron:
- 598 municipios se ubican en nivel sostenible,

- 56 municipios en observacion, y
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- 4 municipios se encuentran en nivel elevado:
El resto de los municipios (46) no cuentan con resultado debido a que no entregaron informacion suficiente.
Entes Publicos distintos a la administracién publica centralizada de las Entidades Federativas y Municipios

El pasado 31 de mayo se recibié informacion de la Cuenta Publica de 2021 de 78 de los 90 Entes Publicos Distintos
de la Administracion Centralizada de las Entidades Federativas y Municipios (EPD) requeridos. La publicacion de
esta evaluacion sera el 31 de agosto del presente afio y es de caracter vinculante ya que determina el Techo de
Financiamiento Neto del ejercicio fiscal 2023.

DEUDA PUBLICA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS AL 31 DE MARZO
2022

En lo relativo a la deuda publica local, esta comprende la deuda de corto y largo plazo contratada por las
entidades federativas, los municipios y los organismos publicos de ambos niveles. En ese sentido, y para dar
seguimiento al endeudamiento local, la SHCP publica con periodicidad trimestral reportes estadisticos a través
de los cuales se da a conocer el manejo de la deuda publica de las entidades federativas y los municipios y sus
respectivos entes publicos.

Al 31de marzo de 2022, el saldo de la deuda publica fue de 657 mil 886 millones de pesos, 3.6% menor en términos
reales con relacion al cierre de 2021y 2.9% menor en comparacion al primer trimestre de 2021.

El saldo de la deuda publica local representa 64.5% de las participaciones federales a entidades federativas y
municipios estimadas para el gjercicio fiscal 2022; es decir, 5 puntos porcentuales menos en comparacion al
mismo periodo de 2021.

Del saldo total de la deuda publica a marzo de 2022, la mayor parte se encuentra respaldada con participaciones
federales (82.5%), seguida de los ingresos locales (10%), sin recursos especificos (quirografaria) (4.6%) y finalmente
con aportaciones (2.9%).

Respecto al saldo de la deuda publica total en su clasificacion de corto y largo plazo, se observa que, al cierre del
primer trimestre de 2022, la primera fue de 30 mil 54 millones de pesos, 10.5% mayor en términos reales, mientras
que la segunda fue de 627 mil 832 millones de pesos, 3.5% menor, ambas respecto al mismo periodo de 2021.

Al primer trimestre de 2022, el 54.8% del total, fue celebrada con la banca de multiple, 36.2%, con la banca de
desarrollo, 7.6% fue colocada en el mercado bursatil y el resto con otro tipo de acreedores.

De manera especifica, al primer trimestre de 2022, la deuda de los gobiernos estatales fue del orden de 576 mil
651 millones de pesos, 4% menor respecto al cierre de 2021y 1.5% inferior en términos reales con relacion al mismo
periodo de 2021. Entre las entidades federativas mas endeudadas se encuentran: Ciudad de México (92 mil 768
millones de pesos), Nuevo Ledn (53 mil 230 millones de pesos) y Chihuahua (50 mil 992 millones de pesos),
concentrando el 34% de la deuda de gobiernos estatales.

Asimismo, la deuda de los gobiernos municipales fue del orden de 36 mil 520 millones de pesos, 14.9% v 3.7%
menor con relaciéon al primer trimestre y cuarto trimestre de 2021, respectivamente.

Finalmente, el saldo de la deuda de los organismos publicos de ambos niveles fue de 44 mil 715 millones de pesos,
9.4% y 3.2% menor con relacion al primer trimestre y cuarto trimestre de 2021, respectivamente.

Ahora bien, un aspecto relevante en materia de financiamiento para las entidades federativas es el relacionado
con los créditos contratados bajo el esquema de Bono Cupdn Cero, mismos que, durante el periodo comprendido
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del mes de septiembre 2021 a julio 2022, se llevd a cabo la inscripcion en el Registro Publico Unico de 9 Convenios
Modificatorios celebrados por el Estado de Baja California (4), el Estado de Colima (2), el Estado de México (2) y la
Ciudad de México (1), con objeto de modificar los contratos de crédito celebrados al amparo del Programa de
Financiamiento para la Infraestructura y Seguridad en los Estados “PROFISE”, el Programa de Financiamiento
para la Reconstruccion de entidades federativas “FONREC" y Sistema de Justicia Penal, con lo cual, los estados
lograran obtener recursos por la redencion anticipada de los Bonos Cupén Cero, recursos que podran destinar
para el desarrollo de infraestructura en beneficio de la poblacion.

Otro acontecimiento relevante ocurrio en julio de 2022, fecha en la que se inscribié en el Registro Publico Unico,
la Tercera Modificacion al Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo nimero STC-CNCS-195/2020, suscrito
con fecha 18 de diciembre de 2020, entre el Sistema de Transporte Colectivo y la empresa MEXIRRC, SA de CV,
para la Modernizacion Integral de Trenes, Sistema de Control y Vias de la Linea 1 del Sistema de Transporte
Colectivo, para mejorar la prestacion del servicio en beneficio de los usuarios del metro.

En cuanto al financiamiento municipal, durante el mismo periodo, se han inscrito 52 financiamientos suscritos
por municipios de los estados de Aguascalientes, Chiapas, Chihuahua, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nuevo Ledn,
Oaxaca y Veracruz, que tienen por objeto contribuir a la inclusion financiera de municipios con un alto rezago
social y pobreza extrema, en beneficio del desarrollo de obras y acciones en materia de agua potable,
alcantarillado, drenaje, urbanizacion, electrificacion rural, infraestructura basica del sector salud y educativo.
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2.8 SISTEMA FINANCIERO

La SHCP continud impulsando el desarrollo sostenible, la inclusion y la profundizacion del sistema financiero en
favor del bienestar de la poblacion y de la asignacion eficiente de los recursos. Para lo anterior, se reforzé la
colaboracion interinstitucional con otras autoridades financieras a fin de asegurar una adecuada identificacion y
gestion de riesgos y salvaguardar la estabilidad del sector en su conjunto. Asimismo, se desarrollaron diversas
actividades orientadas a promover una mayor competencia, a fin de generar mejores condiciones de acceso a
financiamiento para la poblaciony el sector empresarial.

En paralelo, se trabajoé de la mano de actores publicos y privados en el disefio e implementacion de acciones para
fortalecer la salud financiera de la poblacion. Igualmente, la Secretaria participd activamente en las discusiones y
grupos de trabajo de foros y organismos internacionales, a fin de impulsar la adopcion de estandares y mejores
practicas globales en el sector financiero, con énfasis en cuestiones de sostenibilidad y cambio climatico, gestion
de riesgos de diversa naturaleza, y en las implicaciones de los desarrollos digitales y tecnoldgicos para el sector
financiero.

Ahorro financiero y financiamiento

A marzo de 2022, el Ahorro Financiero Interno se situé en 19.4 billones de pesos?®, lo que significé un decremento
anual real de 1.6% vy una participacion de 70.2% del PIB%, 2.8 p.p. por debajo de lo observado en el mismo mes de
2021.

La captacion bancaria ascendid a 7.4 billones de pesosy representd el 26.8% del PIB, registrando un decremento
en 0.5 p.p. respecto al nivel del mismo periodo de 2021.

Por su parte, el financiamiento interno total?® se ubicd en 21.9 billones de pesos al cierre de marzo de 2022, con
una disminucion anual real de 1.4% y una participacion de 79.1% en el PIB, menor en 3.1 p.p. en comparacion con
lo registrado en marzo de 2021. En particular, el financiamiento interno total al sector privado? reportd un saldo
de 10.1 billones de pesos y representd el 36.4% del PIB, menor en 0.7 p.p. en comparacion a lo registrado al cierre
del primer trimestre de 2021.

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
SHCP- CNBV
Regulacién y supervisiéon

e Dellde septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se emitieron 31 Disposiciones de Caracter General (DCG),
destacando la regulacion para fortalecer la liquidez y el capital de entidades financieras y la adopcidn de las

26 Cifras preliminares a marzo de 2022.

27 Las relaciones respecto al PIB se realizaron con la cifra proveniente del Sistema de Cuentas Nacionales de México, dado a
conocer por el INEGI. Para el primer trimestre de 2022 se utilizé el PIB por un monto de 27 millones 644 mil 422 millones de
pesos.

% Se refiere al financiamiento otorgado a través del sistema financiero proveniente de recursos internos.

2 Se refiere al financiamiento otorgado a través del sistema financiero proveniente de recursos internos e incluye: cartera total
para los segmentos comercial, consumo y vivienda de la banca multiple, banca de desarrollo, SOFOMES reguladas, SOFOMES
no reguladas que emiten deuda en el mercado de valores mexicano, almacenadoras, Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario Rural Forestal y Pesquero, entidades de ahorro y crédito popular, uniones de crédito, mercado de deuda,
Fovissste, Infonavit e Infonacot.
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reglas contables IFRS9 (International Financial Reporting Standard), propiciando la homologacién de reportes
de cartera de crédito y la eliminacion de 80 reportes regulatorios redundantes.

Autorizacion

e Se concluyo el analisis y se otorgara autorizacion a cuatro nuevos bancos, ademas de haberse autorizado 18
fondos de inversion. Por otro lado, se autorizaron 137 contrataciones de proveedores de servicios tecnologicos,
y se otorgo el registro a 17 Asesores en Inversiones. Igualmente, se inscribieron 313 emisiones de deuda en el
Registro Nacional de Valores.

Supervision

e Serealizaron 170 revisiones remotasy 46 inspecciones presenciales a entidades con mayores niveles de riesgo
e importancia sistémica. Destaca la supervision basada en riesgos sobre adopcion de IFRS9 e indicadores de
liguidez de banca multiple, sistema de control interno para prevencion de fraudes, actividad fiduciaria y
codmputo de capitalizacion, ejercicios de suficiencia de capital de diversas instituciones y de estrés de fondos
de inversion, y optimizacion de la supervision de Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo (PLD/FT) mediante la plataforma tecnoldgica.

Sancién

e Derivado de las acciones de supervision, se emitieron 525 resoluciones que ascendieron a 243.6 millones de
pesos, concentrandose en los sectores de Banca Multiple, SOFOM E.N.R.y Centros Cambiarios, principalmente
por entrega extemporanea o deficiente de informacion e infracciones en materia de PLD/FT. Se cancelé la
inscripcion a 10 Centros Cambiarios y se revoco la autorizacion para operar a ocho entidades financieras.
Asimismo, se atendieron 458 procedimientos contenciosos.

Inclusidn financiera, asuntos econémicos e internacionales

e Conforme a lo establecido en la Ley para Regular Agrupaciones Financieras (LRAF), se sostuvieron en tiempo
y forma, las sesiones del Consejo Nacional de Inclusion Financiera (CONAIF) y del Comité de Educacion
Financiera (CEF).

e Se realizd y publicd la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera (ENIF) 2021, y el “Diagndstico de la
incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer de las entidades financieras en México”. Ademas, se
actualizé el panorama anual de inclusion financiera.

e Para promover la agenda de género en el sistema financiero, en marzo de 2022 se instaldé el Comité
Interinstitucional para la Igualdad de Género en las Entidades Financieras (CIIGEF), mismo que cuenta con la
participacion de 12 instituciones publicas y privadas del sector financiero. Este Comité tiene como objetivo
promover de manera transversal el derecho a la igualdad laboral entre mujeres y hombres, a la no
discriminacién en los centros de trabajo del sector financieroy el acceso igualitario de la poblacion a productos
y servicios financieros de calidad.

e Se desarrollaron escenarios macroecondmicos para simular afectaciones al sistema financiero, publicdndose
sus resultados en el Reporte Anual del Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero.

e LaCNBV ocupa la presidencia de la Alianza para la Inclusidon Financiera y del Comité Regional Interamericano
de la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores, la Direccion de la Region América del Norte de la
Asociacion de Supervisores Bancarios de las Américas. También, participa en el Comité de Supervision
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Bancaria y el Grupo de Gobernadores de Bancos Centrales y de Supervisores del Banco de Pagos
Internacionales.

e Se elabord el informe sobre mejores practicas de integracion y divulgacion ambientales, sociales y de
gobernanza vy riesgos climaticos, la herramienta de autodiagnodstico para instituciones financieras y se
presentd ante el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, la primera Comunicacién de Involucramiento con la
Agenda 2030 y Objetivos de Desarrollo Sostenible.

SHCP-CONDUCEF

Acciones de defensa

Durante el periodo que se reporta, la CONDUSEF realizé T millon 402 mil 828 acciones de atencion. En este
periodo, el 78% de los asuntos se tramitaron por medios remotos, destacando los siguientes:

a)

b)

CCAMER: Centro de Atenciéon y Contacto por Medios Remotos.

Chat en linea: A través de este medio remoto de atencion personalizada, se atienden consultas en
un horario de 09:00 a 18:00 horas, de lunes a viernes.

Portal de Queja Electronica: Este sitio permitio recibir 237 mil 95 quejas en el periodo.
Correo electréonico: asesoria@condusef.gob.mx.

ChatBot: Por este medio se atienden consultas de forma automatizada y opera desde el 17 de
septiembre de 2020.

Conciliacion Telefénica: En el periodo, el 29% de los procesos conciliatorios se han tramitado por esta
via; es decir, 7 mil 274 asuntos.

Dictamen, SIAB-Vida y BCD: Se habilitd un correo electronico para que los usuarios tramiten
solicitudes de opinion técnico juridica (dictamen), asi como, busqueda de beneficiarios de seguros
de vida (SIAB-Vida) y de cuentas de depdsito (BCD).

Inicié la emision de acuerdos de tramite que contienen el dictamen como titulo ejecutivo no
negociable, toda vez que consigna una obligacidon contractual incumplida, cierta, exigible y liquida,
a juicio de la Comision. Con ello se busca un juicio expedito a favor de los usuarios.

Defensoria Legal Gratuita: Se migraron los asuntos de defensoria legal gratuita, de forma presencial
a medios remotos, auxiliando a los usuarios para el tramite de la FIEL, y los que se inician, se realizan
bajo esta modalidad.

Citas: Se puso a disposicion de los usuarios un sistema digital y telefénico de agenda de citas para
tramites y servicios necesariamente presenciales.

PLUF: Desde el segundo semestre de 2021, la Comision implemento, para los Usuarios de servicios
FinTech, la “Plataforma de Usuarios FinTech”, que tiene por objeto substanciar de forma remota
quejas y reclamaciones en contra de Instituciones de Tecnologia Financiera, utilizando firma
electronica.

Educacién Financiera

e Se continud con el seguimiento de las actividades en el marco de la Politica Nacional de Inclusién Financiera
(PNIF). En particular, se obtuvieron avances significativos para la incorporaciéon de contenidos que promueven
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la educacion financiera en el nivel basico, dentro del programa educativo de la Secretaria de Educacion
Publica.

Se esta actualizando el Diplomado de Educacién Financiera para incorporar nuevos temas. La convocatoria
de inscripciones se envid en agosto de 2022. En las ultimas dos generaciones (40 y 41) se inscribieron 132 mil
076 personas en total. El diplomado es gratuito, 100% en linea, se integra de 3 modulos y tiene una duracion
total de 150 horas.

Diplomado en Seguros que, durante el segundo semestre de 2021, se abrié al publico como un producto
nuevo. Se realizé en coordinacion con la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS). El diplomado
es gratuito, 100% en linea, se integra de 4 modulos y tiene una duracion total de 120 horas. A la fecha lo han
cursado 3 generaciones en las que se inscribieron 73 mil 517 personas.

Proyecto Minerva el cual es el primer proyecto de Educacion Financiera, con perspectiva de género,
desarrollado conjuntamente entre la CONDUSEF, la AMIS y el Instituto Nacional de las Mujeres en noviembre
de 2020. Su objetivo es brindar educacion financiera a las mujeres para el fortalecimiento de sus capacidades
financieras. En el periodo se inscribieron 7 mil 857 mujeres en total.

Curso de Educacion Financiera para Docentes y Directivos de Educacion Basica que es totalmente en linea,
consta de 8 temas y tiene una duracion total de 48 horas. En el periodo lo cursaron 3 generaciones, con un
total de 252 docentes inscritos.

Educacion Financiera para Todos que es un curso en linea que se adapta a cualquier dispositivo movil, consta
de 8 temasy esta disponible 24/7. El 7 de diciembre de 2021 se lanzod al publico y, hasta el primer trimestre de
2022, se han inscrito 47 mil 063 personas.

#RevisaComparaDecide que consiste en una plataforma que permite a las personas revisar los productos y
servicios financieros mas solicitados, compararlos y decidir cual es el mas conveniente, mediante la consulta
de comparadores y la elaboracion de ejercicios de simulacion. Este desarrollo representa un esfuerzo que
relne y pone a disposicion del publico datos en un solo sitio para que, con facilidad, tomen decisiones
informadas en poco tiempo. Durante el segundo semestre de 2022, se llevard a cabo el evento de lanzamiento
de este proyecto.

Jornadas de Orientaciéon Financiera, que inicio desde 2021, el cual consiste en difundir mensualmente untema
de interés para ayudar a las personas a mejorar sus finanzas personales mediante comunicados de prensa,
infografias, postales, videos, articulos y entrevistas. En este proyecto participan medios de comunicacion,
influencers, expertos en finanzas personales, instituciones publicas y privadas, quienes generan y comparten
dichos contenidos en sus espacios.

IPAB

Dentro del periodo que se reporta, el IPAB realizd 13 visitas de inspeccion ordinarias a diferentes instituciones
de banca multiple, con el objeto de verificar el cumplimiento de las “Reglas de caracter general a las que
deberan sujetarse las instituciones de banca multiple para clasificar la informacion relativa a operaciones
activasy pasivas a que se refiere el articulo 124 de la Ley de Instituciones de Crédito”, asi como el cumplimiento
a lo establecido en las “Disposiciones relativas a las cuotas ordinarias que estan obligadas a cubrir al IPAB".
Asimismo, realizé una visita de inspeccidn especial con el objeto de allegarse la informacidn necesaria a efecto
de que, ante la eventual implementacion de un método de resolucion bancaria, el Instituto contase con la
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informacion que le permita ejecutar, de manera oportuna, lo dispuesto en la Ley de Instituciones de Créditoy
en la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario vigentes para tal implementacion.

e Con las visitas de inspeccion realizadas, se logré examinar la informacion de aproximadamente 54 millones
146 mil 062 ahorradores. Asimismo, las visitas de inspeccion permiten al IPAB contar con informacidn confiable
y oportuna en caso de una eventual resolucion bancaria.

e EIIPABelabord trece Planes de Resolucion de instituciones de banca multiple, en los cuales se detalla la forma
en que estas instituciones podran atender de manera expedita y ordenada, en el caso de que las mismas
experimenten problemas que afecten su viabilidad financiera, buscando en todo momento proteger los
intereses del publico ahorrador, la estabilidad del sistema financiero y el buen funcionamiento del sistema de
pagos. En dichos Planes se incluye una descripcion general de los bancos, sus lineas de negocio, su estructura
organizacional y operativa, asi como el método de resolucién que se propondria implementar en el caso
hipotético de que las instituciones se encontraran en una situacion critica, derivado de la cual la CNBV pudiera
revocar su autorizacion para organizarse y operar como instituciones de banca multiple.

e Elobjetivo estratégico del IPAB en materia de administracion y refinanciamiento de pasivos, ha consistido en
hacer frente a sus obligaciones financieras de manera sostenible en el largo plazo, al menor costo posible y en
el marco de una administracion prudente de riesgos. Entre las acciones relevantes derivadas de la estrategia
mencionada destacan, la emisiéon y colocacion regular de Bonos de Proteccion al Ahorro (BPAS), asi como
mantener un nivel de recursos liquidos suficientes para cubrir oportunamente las obligaciones financieras del
Instituto. La emision de titulos de mercado es la herramienta fundamental de financiamiento del IPAB, misma
que le ha permitido mejorar los términos y condiciones de sus obligaciones financieras. Lo anterior, ha
permitido la disminucion de su deuda neta como proporcion del PIB, al pasar de 11.3% en diciembre de 1999 a
3.4% al cierre del primer trimestre de 2022°.

e £l 28 de septiembre de 2021, la CNBYV, con aprobacion de su Junta de Gobierno, después de escuchar a la
Institucion y con la opinidon de Banco de México (BANXICO) y del IPAB, declaré la revocacion de la autorizacion
para organizarse y operar como Institucion de Banca Multiple a Accendo Banco, S.A, Institucion de Banca
Multiple (ACCENDOQ). Ese mismo dia, la Junta de Gobierno del IPAB (Junta de Gobierno) celebrd su Sesion
Extraordinaria numero 93 tomando los siguientes acuerdos: i) aprobar que la Administracion del Instituto
proceda al POG, ii) instruir a la Administracion del IPAB a gestionar ante ACCENDO el reembolso de los gastos
asociados al POG vy; iii) aprobar la propuesta del Secretario Ejecutivo para la designacion de KPMG Cardenas
Dosal, S.C. (KPMG) como Apoderado Liquidador. En virtud de lo anterior, el Instituto asumio la funcion de
liguidador de Accendo a partir del 29 de septiembre de 2021.

e Ell4dediciembre de 2021, la Junta de Gobierno celebrd su Sesidon Extraordinaria nidmero 94 adoptando, entre
otros, los acuerdos siguientes: i) aprobar, con fundamento en el art. 227 LIC, que el IPAB solicitara la declaracion
de Liguidacion Judicial ACCENDO, al actualizarse el supuesto de extincion de capital de la Instituciéon vy; ii)
aprobar la designacion de KPMG como Apoderado Liquidador Judicial de ACCENDO, —sujeto a la condicion
suspensiva de que se declarara la liquidacion judicial de la Institucion—.

e EI28dediciembre de 2021, el Juez Décimo Primero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México (Juez)
publico la sentencia por la que ACCENDO fue declarado en Liquidacion Judicial, por actualizarse el supuesto
de extincion de capital, la cual fue notificada al Instituto el 29 de diciembre de 2021.

30 Porcentaje calculado con un PIB publicado por el INEGI de 27 billones 644 mil421.75 millones de pesos para el primer trimestre
de 2022.
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e Con motivode lacreacion de dos Juzgados de Distrito en materia de Concursos Mercantiles, el Juez se declard
incompetente para continuar conociendo del asunto y el 18 de marzo de 2022 se notificd que la liquidacion
judicial de ACCENDO se habia radicado en el Juzgado Segundo de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles en la Ciudad de México. La Comision de Creacion de Nuevos Organos del Consejo de la Judicatura
Federal determinara el juzgado que debera continuar con el proceso de liquidacion judicial.

e Derivado de la liquidacion de Banco Ahorro Famsa, SA, se llevd a cabo el pago de las Obligaciones
Garantizadas por 24 mil 537 millones de pesos, lo que representa 99.21 por ciento del monto total; 121 mil 750
Titulares Garantizados cobraron sus depdsitos garantizados equivalentes al 19.21 por ciento de la base total.

e Dentro del proceso de pago, se recibieron 13 mil 062 solicitudes de pago, las cuales se encuentran resueltas.

e Adicionalmente, en septiembre de 2021, derivado de la liquidacion de ACCENDO Banco, el IPAB esta llevando
a cabo el pago de las Obligaciones Garantizadas, mismo que a la fecha asciende a 1 mil ,302 millones de pesos,
lo que representa 983% del monto total. Igualmente, 1T mil 161 Titulares Garantizados han cobrado sus
depositos garantizados equivalentes al 74.57% de la base total.

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA

En materia de PLD/FT, se publicaron el 9 de septiembre de 2021, las reformas aplicables a los sectores integrantes
del sistema financiero mexicano de: i) sociedades financieras de objeto multiple, ii) entidades de ahorro y crédito
popular, iii) casas de bolsa, iv) fondos de inversion y v) sociedades cooperativas de ahorro y préstamo, a fin de que
puedan cumplir con sus obligaciones en materia de PLD/FT a través del uso de nuevas tecnologias, para la
apertura de cuentas, celebracion de contratos y de operaciones con sus clientes personas fisicas y personas
morales mexicanas, de forma no presencial, con un enfoque basado en riesgos.

El 3 de marzo de 2022 se reformo el marco regulatorio en materia PLD/FT aplicable a las instituciones de crédito
con la finalidad de: i) permitir que las instituciones de crédito puedan obtener los datos de identificacion de
personas refugiadas en México y personas mexicanas repatriadas, del documento oficial expedido por el Instituto
Nacional de Migracion que acredite la internacion o regular estancia de las personas refugiadas, sin que sea
necesario presentar adicionalmente el pasaporte o tarjeta pasaporte y de la Clave Unica de Registro de Poblacion
Temporal a que se refiere el Instructivo Normativo para la Asignacion de la Clave Unica de Registro de Poblacion,
ii) fortalecer el marco legal respecto del intercambio de informacidon que las instituciones de crédito pueden
realizar, iii) adicionar los supuestos de inclusion y eliminacion de la Lista de Personas Bloqueadas a aquellos
contribuyentes a que se refieren los parrafos cuarto y sexto del articulo 69-B del Codigo Fiscal de la Federacionyy;,
iv) establecer las obligaciones en PLD/FT para la emision de tarjetas prepagadas denominadas en moneda
nacional en favor de las personas extranjeras que ingresen al pais.

COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO

Una de las estrategias mas importantes del Gobierno Federal para el sistema financiero, se ha centrado en el
desarrollo del sector de Tecnologia Financiera, por tratarse de un mecanismo de promocion para la digitalizacion
de pagos, la reduccion del uso del efectivo, y la inclusion e innovacion financiera.

Con la entrada en vigor de la Ley FinTech el 10 de marzo de 2018, a finales de 2019 se dio inicio con el proceso de
autorizacion para la constitucion y operacion de las Instituciones de Tecnologia Financiera (ITF) en los que
participa la SHCP y la CNBV. Los plazos para la resolucion de las solicitudes se llevan a cabo de conformidad con
la normatividad aplicable y los tiempos de autorizacion corresponden a cada caso particular.
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En este sentido, desde septiemlbre 2021 hasta el 17 de julio de 2022, 18 ITF iniciaron operaciones, de las cuales 11
son Instituciones de Fondos de Pago Electrénico (IFPE) y 7 Instituciones de Financiamiento Colectivo (IFC). Todas
ellas cuentan con autorizacion definitiva. En este mismo periodo, 2 autorizaciones de IFPE se encuentran sujetas
a condicion.

Cabe sefalar que, en el historico hasta agosto de 2022, 62 solicitudes para constituirse como ITF han sido resueltas
para operar al amparo de la Ley, de las cuales, 38 corresponden a IFPE y 24 a IFC. De las 62 entidades, 34 ya
cuentan con autorizacion definitiva, 20 son IFPE y 14 IFC.

En congruencia con lo anterior, durante todo 2022 se continuara con el proceso de autorizacion y se proseguira
con la atencion de nuevas solicitudes. De esta forma, las autoridades financieras mexicanas fomentan la entrada
de nuevos participantes, a efecto de impulsar una mayor competencia en el sistema financiero, mediante un
trabajo constante de actualizacion y negociacion.

En coordinacion con el Banco de México y la Secretaria de Economia, la SHCP participd en la negociacion y
actualizacion de tratados y acuerdos internacionales que comprenden los servicios financieros, asi como en
comités internacionales en la materia. Mediante lo anterior, se continudé impulsando la entrada de nuevos
participantes, fomentando una mayor competencia, promoviendo la adopcion de mejores estandares e
incentivando y protegiendo la inversion en el sector financiero. En particular, destaca la suscripcion del Tratado
de Libre Comercio entre la Alianza del Pacifico y Singapur, en el marco de la XVI Cumbre de la Alianza del Pacifico,
celebrada el 26 de enero de 2022.

Por otro lado, la SHCP participd en foros y organismos internacionales en los que se comprenden los servicios
financieros. Particularmente, en el marco de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) se trabajé en la
elaboracion de disciplinas especificas para el sector financiero en materia de reglamentacién nacional y comercio
electronico.

Asimismo, la SHCP participd y coordind, junto con el Banco de México, la CNBV y diversas autoridades financieras
y dependencias competentes, el Programa de Evaluacion del Sector Financiero (FSAP, por sus siglas en inglés)
de México 2022. Dicha Evaluacion se lleva a cabo por el FMI'y el Banco Mundial, y consiste en un analisis integral
vy profundo del sector financiero del pais, con el objetivo de evaluar su estabilidad y solidez, asi como en una
evaluacion de su contribucion del sistema financiero al crecimiento y el desarrollo de México.

SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO

Se llevaron a cabo en tiempo y forma las sesiones del Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero (CESF),
celebradas el 27 de septiembre y 16 de diciembre de 2021, y el 29 de marzo y 30 de junio de 2022. Este érgano
colegiado mantuvo el anélisis respecto a los retos que enfrenta el sistema financiero mexicano ante la coyuntura
actual, la cual combina los efectos remanentes derivados de la pandemia por COVID-19 y su impacto sobre la
actividad econdmica, asi como persistentes presiones inflacionarias a nivel global y condiciones financieras
globales mas restrictivas.

Especificamente, durante su sesion del 29 de marzo de 2022, el CESF revisd y aprobd su Informe Anual. En el
Informe se destacd que el balance de riesgos para el sistema financiero mexicano mostré un leve deterioro
respecto de lo publicado en el reporte anterior. Algunos de los principales factores incluyen: a) nuevas variantes
del COVID-19, b) presiones y persistencia de la inflacidn a nivel global, c) consecuentes respuestas de politica
monetaria, d) mayor volatilidad en los mercados financieros y, e) agudizamiento de los factores anteriores debido
al conflicto entre Rusia y Ucrania. Frente a esta coyuntura adversa, se destaco el hecho de que México ha
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mantenido sdlidos fundamentos macroecondmicos, con finanzas publicas sanas y una politica monetaria
enfocada en mantener niveles de inflacion bajos y estables.

Por su parte, el Comité de Finanzas Sostenibles (CFS), encargado de implementar la agenda de finanzas
sostenibles del CESF, celebro sesiones el 16 de diciembre de 2021,y el 15 de marzo y 17 de junio de 2022. En dichas
sesiones se presentaron los avances de los Grupos de Trabajo del Comité, destacando, en la sesion de marzo, la
aprobacion de la creacion de los Grupos Técnicos Sectoriales y Tematicos del Grupo de Trabajo de Taxonomia
Sostenible, y la discusion del proyecto de Informe Anual del Comité. Por su parte, en la sesion de junio de 2022 se
destaca la formalizacion de la creacion del Grupo de Trabajo Temporal de Estandares del /nternational
Sustainability Standards Board (ISSB), el cual tiene como objetivo coordinar la posiciéon del CFS en cuanto a las
propuestas de los dos estandares de divulgacion relacionados con la sostenibilidad y el cambio climatico del ISSB,
publicadas para consulta publica en marzo 2022.

La Secretaria de Hacienda continua dirigiendo el Grupo de Trabajo de Taxonomia Sostenible del CFS, el cual se
ha dedicado al disefio de una taxonomia sostenible para México que ayudaré al sector financiero en México a
movilizar y reorientar capitales hacia actividades con impactos positivos sobre el ambiente y la sociedad.

Por otro lado, y en cumplimiento al Decreto de Extinciéon de Fideicomisos publicado en el DOF el 6 de noviembre
de 2020, en el segundo semestre de 2021, se suscribid el Convenio de Extincion del Fideicomiso que Administrara
el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de Apoyo a sus
Ahorradores (FIPACO). Por lo que, para dar cumplimiento a los derechos y obligaciones derivadas de la extincion
del FIPACO, el 12 de octubre de 2021, se constituyd el Mandato PACO. Bajo este instrumento juridico, se
suscribieron los convenios de coordinacion con los Estados de: i) Chiapas en noviembre de 2021, para apoyar a 711
ahorradores defraudados y; ii) Oaxaca en mayo de 2022, para apoyar a 3 mil 669 ahorradores.

Finalmente, se informa que durante el periodo que se reporta, se han realizado pagos a ahorradores por 31
millones 974 mil 219.79 pesos. Asimismo, se ha enterado a la TESOFE un importe de 2 millones 44 mil 534 pesos,
por concepto de intereses generados de |a aportacion federal.

DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO

Durante el periodo del presente informe, el sistema financiero mexicano en su conjunto, continud en una
situacion de fortaleza, con una posicion solida de capital por encima de los minimos regulatorios aplicables.
Asimismo, durante ese mismo periodo, el sector de banca multiple se mantuvo sdlido y solvente, resultado de
una regulacion, supervision y vigilancia adecuada por parte de las autoridades financieras.

e Al cierre de junio de 2022, el indice de capitalizacion de la banca comercial en su conjunto se situd en 18.66%,
un nivel de capitalizacion superior en 816 p.p. al estandar requerido en Basilea Ill de 10.5%. El indice de
capitalizacion cuantifica la proporcion del capital neto en relacién con los activos sujetos a riesgo.

e Ajuniode 2022, el indice de solvencia se ubico en -4.65%. Este indice muestra el capital requerido para cubrir
la cartera deteriorada que no esta reservada.

e El mismo mes de junio de 2022, el indice de morosidad se situd en 2.32%, una disminucion de 0.13 p.p. con
respecto al mismo periodo del afo anterior. El Indice vincula la cartera vencida total con respecto a la cartera
total.

De manera complementaria a lo anterior, la SHCP realizo la Evaluacion de Desempeno de las Instituciones de
Banca Mdltiple 2021. La Evaluacion tiene por objetivo valorar el desempefo del sector bancario y promover que
las instituciones bancarias cumplan con su objeto social y contribuyan al bienestar de la poblaciéon, asi como
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impulsar la participacion de los bancos en el desarrollo de la economia nacional y la promocién del desarrollo de
las fuerzas productivas del pais.

Respecto al mercado de valores, a marzo de 2022 presentd un valor de capitalizacion de 10.5 billones de pesos,
que equivale a 38.0% del PIB. El mercado presenta una recuperacion gradual y continla desempefandose de
manera favorable, los instrumentos de inversion, tales como: Certificados de Capital de Desarrollo (CKDS),
Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Infraestructura y Energia (FIBRA E) y Certificados de Proyectos
de Inversion (CERPIS) registran los siguientes saldos y tasas de crecimiento en términos reales.

CKDS, registraron un saldo de 280.9 miles de millones de pesos, una diminucion anual real de 3.3 por ciento.
FIBRAS, registraron un saldo de 451.3 miles de millones de pesos, un crecimiento anual real de 13.4 por ciento.

FIBRA E, registré un saldo de 131.6 miles de millones de pesos, equivalente a un crecimiento anual real de 12.2
por ciento.

CERPIS, registraron un saldo de 178.6 miles de millones de pesos, un crecimiento anual real de 148.7 por ciento.

Enloque se refiere al nUmero de empresas listadas en la Bolsa Mexicana de Valores, a mayo de 2022 se registraron
142 emisoras, cinco menos con respecto a mayo de 2021.

A continuacion, se presenta el resumen de los principales indicadores de Intermediarios Financieros no
Bancarios, a marzo de 2022.

Indicadores de intermediarios financieros no bancarios
(Variacion porcentual marzo 2021 - marzo 2022)

Sectores Indicador Marzo 2022 Variacion p.p.
(Marzo 2021 -2022)
Casas de Bolsa ICAP 30.1% 25
SOFOM ER IMOR 1.7% -0.5
SOCAPs IMOR 4.7% -0.8
ICOR 124.9% 7.3
NICAP 283.5% -155
SOFIPOs IMOR 10.2% 05
ICOR 109.7% -10.6
NICAP 222.2% 8.4
Uniones de Crédito IMOR 5.4% 0.8
ICOR 55.7% 8.4
ICAP 23.3% 1.2
IMOR= El indice de morosidad, que vincula la cartera vencida total con respecto a la cartera
total.

ICOR= Estimaciones preventivas para riesgos crediticios / Cartera vencida.

ICAP=EI indice de capitalizacion, que cuantifica la proporcion del capital neto en relaciéon con
los activos sujetos a riesgo.

NICAP= (Capital Neto / Requerimiento Total de Capital por Riesgos) *1

Fuente: Elaboracion propia con informacion de CNBV.
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Banca de Desarrollo
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO

La Banca de Desarrollo®, como brazo financiero y mecanismo contraciclico del Gobierno Federal, sigue
enfocando sus esfuerzos en la atencion de aquellos sectores que requieren de financiamiento y que por sus
caracteristicas y condiciones no son plenamente apoyados con acceso a los servicios financieros que ofrece el
sistema financiero formal, entre los que destacan las Micro, Pequenas y Medianas Empresas (MIPYMES) vy los
pequenos productores agropecuarios y rurales, asi como la poblacién que vive en condiciones de vulnerabilidad.

Es importante entender que el principal impacto y alcance en las acciones que realiza la Banca de Desarrollo se
debe observar en funcion del nivel de inclusion financiera que se logre sobre la poblacion objetivo que ésta
atiende, acompanado de la colocacion de crédito directo, entendido como los préstamos que realizan las
entidades en primer y segundo piso y de las garantias® que ofrece a los Intermediarios Financieros Privados
Bancarios y No Bancarios, bajo determinadas condiciones, plazos y tasas de interés.

A pesar de los efectos generados por la crisis sanitaria derivada del COVID 19, la guerra con Ucrania, la alta inflacion
vy los problemas con el abasto de insumos basicos en el mundo, durante el periodo de enero a junio 2022 y en
términos de lo sefalado en el PRONAFIDE 2020-2024, la Banca de Desarrollo dio atencion a 1 millén 751 mil 985
beneficiarios de la poblacion objetivo, lo que significd un avance de 36.4% respecto a la meta en inclusion
financiera establecida para 2022, otorgando financiamiento en crédito y garantias al sector privado por 532 mil
45 millones de pesos, los cuales se distribuyeron de la siguiente forma en sus sectores de atencion:

e Ala actividad empresarial, a través de Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) y del Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT) se dirigieron 286 mil 33 millones de pesos en beneficio de 349 mil 535 empresas,
de las cuales el 99.6% son MIPYMES.

e Para el desarrollo de actividades agropecuarias y del sector rural, con apoyo de la Financiera Nacional de
Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) y de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura (FIRA), se canalizaron 180 mil 390 millones de pesos, beneficiando a T millon 125 mil 784 empresas
y productores rurales, de los cuales el 99.7% de éstas son unidades econémicas rurales a micro, pequefa y
mediana escala.

e Sobre actividades de infraestructura, el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS),
coloco financiamiento por 16 mil 547 millones de pesos, en apoyo a 11 estados y entidades de gobierno; 44
municipios, con énfasis en aquellos con alto grado de marginacion, para mejorar la calidad de vida de su
poblacidn y 19 proyectos con fuente de pago propia.

e Para apoyar las actividades del sector vivienda, a través de la Sociedad Hipotecaria Federal, SN.C. (SHF) y del
Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI), se colocaron recursos por 19 mil 803

3l Integrada por las Sociedades Nacionales de Crédito, la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero y los Fideicomisos Publicos de Fomento Econdmico coordinados por Secretaria de Hacienda a través de la Unidad
de Banca de Desarrollo.

32 También conocidas como crédito inducido, el cual se integra por las garantias sin fondeo de la Banca de Desarrollo y el saldo
expuesto por los Intermediarios Financieros Privados. Cuando al crédito inducido se le agrega la tenencia de bursatilizaciones,
como fuente de financiamiento continuo, asi como la inversiéon otorgada al sector privado, se le denomina crédito impulsado.
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millones de pesos, alcanzando la generacion de 39 mil 979 acciones de vivienda, entendidas estas como
financiamientos otorgados para mejoramiento, autoconstruccion y adquisicion de bienes inmuebles.

e Finalmente, para el sector militar, a través del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
(BANJERCITO), se colocaron 28 mil 472 millones de pesos beneficiando a 237 mil 212 elementos de las fuerzas
armadas.

Lo anterior permitié que, al cierre de junio de 2022, se alcanzara un saldo de crédito directo e impulsado al sector
privado por 1 billén 695 mil 568 millones de pesos, de los cuales, 1 billéon 154 mil 577 millones de pesos (68.1%)
fueron canalizados a través de crédito directo (primer y segundo piso) y 540 mil 991 millones de pesos (31.9%), a
través del crédito impulsado.

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA

En materia de Normatividad Financiera, la Banca de Desarrollo participd en la formulacion y modificacion de los
siguientes instrumentos:

e Ley Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.
e Estatuto Organico de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

e Reglamento Organico del Banco del Bienestar, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo.

e Reglamento Orgadnico de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo.

Se modificaron la Ley Organica y el Estatuto Organico de la FND, para establecer la observancia al principio de
paridad de género en la integracion de todos los comités de la FND. Dicha reforma se publicd en el DOF el 11 de
mayo de 2022. Asimismo, el 22 de septiembre de 2021y el 30 de marzo de 2022, se publicaron en el DOF diversas
modificaciones al Estatuto Organico, las cuales tuvieron por objeto precisar ciertas facultades de las diversas areas
que de ésta dependencia, a fin de alinear y dar congruencia a las denominaciones de los puestos en la estructura
organizacional, de tal manera que se actualiza el Manual General de Organizacion; mientras que el 11 de mayo de
2022, se publicd en el DOF una nota aclaratoria respecto de la publicacion del 30 de marzo de 2022.

Asimismo, se modificaron los Reglamentos Organicos del Banco del Bienestar y de NAFIN a efecto de aumentar
el capital social de dichas entidades, las reformas se publicaron en el DOF el 28 de diciembre de 2021y el 3 de
marzo de 2022, respectivamente.

COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO

Con el propdsito de atender las necesidades econdmicas del pais y detonar el desarrollo de las distintas regiones
vy actividades productivas, la Banca de Desarrollo sigue contribuyendo con el apoyo a los siguientes proyectos
prioritarios:

Istmo de Tehuantepec

En noviembre de 2021, con apoyo del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN) se otorgaron apoyos
financieros por 34.8 millones de pesos para realizar estudios de pre-inversion en los polos de desarrollo, cinco de
ellos se encuentran en desarrollo y el resto se contratara en el segundo semestre de 2022; se han ejercido 7.5
millones de pesos a la fecha. Con los resultados de los estudios se pretende identificar y promover las
oportunidades de inversion en la region del Istmo de Tehuantepec.
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La participacion de FND como Organismo de Fomento se encuentra en la atencidon y procesamiento de
solicitudes que se reciban por parte de las Agencias de la institucion en los municipios del area de influencia del
Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec.

Para el periodo de enero a junio del 2022, se reporta una colocacion inercial en 44 de los 79 municipios de la zona
de influencia del Corredor Interocedanico, por tipo de actividad financiada:

Financiamiento en Istmo de Tehuantepec
Enero-junio 2022

Entidad ngerativa/ No. de créditos Colocacién N.o..dg
Actividad (mdp) beneficiarios (¥)

Oaxaca 141 116 202
Agricola 75 48 64
Comercial 21 40 8
Pecuario 44 26 20
Servicios 1 2 110
Veracruz 184 192 5,706
Agricola 80 52 100
Comercial 26 42 7
Pecuario 62 34 41
Servicios 16 64 5558
Total 325 308 5908

*Incluye informacion de los acreditados atendidos directamente por FND y a través
de sus Empresas de Intermediacion Financiera (EIF)-
Fuente: Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

Tren Maya

BANCOMEXT otorgd un financiamiento por 59 millones de pesos para la inversion en construccion, instalacion,
adecuacion, ampliacion, modernizacion y equipamiento de una planta (terminal de derivados de cemento
asfaltico), incluyendo la adquisicion de maquinaria y equipo para asfaltar las carreteras de acceso al Tren Maya,
dichos recursos fueron ejercidos al 100% al 31 de diciembre de 2021.

En seguimiento a las operaciones autorizadas en 2020, en abril de 2021, NAFIN firmd un financiamiento por 700
millones de pesos para atender el desarrollo del Tramo 1de la linea ferroviaria del Tren Maya. Al cierre de 2021, se
coloco el 100% de la linea formalizada. En cuanto a la linea autorizada por 2 mil 400 millones de pesos del Tramo
1,en 2021, se colocaron 944 millones de pesos.

En marzo de 2022, BANOBRAS formalizé un crédito por 4 mil millones de pesos para el Tramo 4, Izamal-Cancun
del Tren Maya.

El15 de abril de 2021, se formalizd un crédito sindicado por un monto de hasta por 1T mil 400 millones de pesos
para el Tramo 1 Palenque - Escarcega (50% NAFIN y 50% BANOBRAS) el cual se gjercio.
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Tren México-Toluca

En 2021 la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte (SICT) determind que la construccion y
equipamiento del proyecto se realizara a través de los recursos asignados en el PEF a la SICT, mas una aportacion
inicial que solicitara la SICT al FONADIN por el otorgamiento de la asignacion para operar y explotar el proyecto.

En abril de 2021 el FONADIN, a solicitud de la SICT, otorgd un apoyo no recuperable por 3 mil 500 millones de
pesos como adelanto del capital de riesgo, para que la SICT continle con el ritmo de construccion del proyecto.
En marzo de 2022 se ampli¢ el apoyo por 2 mil millones de pesos adicionales, para quedar en 5 mil 500 millones
de pesos, cantidad que se reconocié como parte de la aportacion inicial en el Titulo de Asignacion formalizado el
25 de mayo de 2022, en favor del FONADIN.

Enjunio de 2022, se autorizaron 5 mil millones de pesos adicionales a la SICT para continuar con la construccion
del proyecto.

AIFA

Para el desarrollo del proyecto de construccion del AIFA, durante 2021 BANCOMEXT otorgd y coloco crédito por 1
mil 215 millones de pesos para la compra de equipo, instalacion de mobiliario y equipamiento en salas de espera;
tdneles y rotondas para conexion de terminales con aviones; asi como suministro de aluminio para diversas
instalaciones.

Asimismo, al cierre de 2021, NAFIN colocd el 100% de la linea formalizada en 2020 por 100 millones de pesos, para
el desarrollo del proyecto de construccion del aeropuerto.

Durante 2021 BANOBRAS y FONADIN participaron en el financiamiento de diversas obras de conectividad con el
AlIFA, entre otras, la ampliacion de la Autopista Siervo de la Nacidn, las autopistas Naucalpan-Ecatepec, México-
Pachuca y Tultepec-AlFA-Piramides, y diversos entronques. A junio de 2022, BANOBRAS y FONADIN han
otorgado financiamiento por 500 millones de pesos y 5 mil 135 millones de pesos, respectivamente, para obras de
conectividad al AIFA. El banco también participa con una garantia por la mitad del crédito sindicado para el
desarrollo de las obras de conexion del Circuito Exterior Mexiquense con el aeropuerto.

De la misma forma, se ha participado en el desarrollo de la ampliacion del Ferrocarril Urbano Buenavista-
Cuautitlan, para el cual, ademas de la reestructuracion de los créditos vigentes, en octubre de 2021 se otorgd un
crédito de FONADIN por 400 millones de pesos, para iniciar las obras preliminares de construccion, adecuacion
vy modificacion para el Tramo Lecheria-AlFA.

Factoraje NAFIN

Petréleos Mexicanos (PEMEX), es la entidad publica mas importante del Gobierno Federal y por consiguiente
también lo es para NAFIN en su programa de Cadenas Productivas. En este programa operan 4 entidades de
Pemex; Pemex Exploracion y Produccion; Pemex Transformacion Industrial; Pemex Logistica y Petrdleos
Mexicanos.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2021, NAFIN apoyo a 777 proveedores de Pemex, 5% adicional al afo
inmediato anterior, destacando que el 87% fueron micro, pequefias y medianas empresas, en donde las
pequefas empresas representaron el 54% del total de los proveedores, lograndose una derrama de
financiamiento por mas de 50 mil 703 millones de pesos en dicho periodo, cifra que tuvo un crecimiento del 45%
respecto al ano 2020, apoyando con liquidez a su cadena de suministro. Asimismo, de enero al 30 de junio de
2022, NAFIN apoyd a 516 proveedores de Pemex, lograndose una derrama de financiamiento por 14 mil 537
millones de pesos, apoyando con liquidez a su cadena de suministro.
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Refineria Dos Bocas

En el transcurso del ejercicio fiscal 2021, para la proveeduria y suministro de acero, varilla, placa y perfiles
estructurales en la construccion de la Refineria Dos Bocas, BANCOMEXT otorgo financiamiento en una linea
revolvente por 600 millones de pesos.

Refineria Tula

NAFIN y BANCOMEXT participaron en un crédito sindicado por 300 millones de ddlares para el aprovechamiento
de residuales en la Refineria Miguel Hidalgo ubicada en Tula, Hidalgo. Al mes de junio de 2022 se han realizado
disposiciones por 200 millones de ddlares. Asimismo, en junio de 2022, se autorizé un crédito por hasta 2 mil 130
millones de ddélares para los siguientes tramos: i) BANOBRAS, el equivalente en pesos de hasta 1 mil 550 millones
de ddlares, ii) BANCOMEXT hasta 230 millones de ddlares y iii) NAFIN hasta 350 millones de ddlares, cuyo destino
es el aprovechamiento de residuales en la Refineria Miguel Hidalgo.

CFE

A diciembre de 2021, realizé una disposicion por 1 mil 862.4 millones de pesos de la linea de crédito sindicada de
los Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo (PIDIREGAS) otorgada por NAFIN y BANCOMEXT por
un total de 3 mil 750 millones de pesos. A junio de 2022, ha dispuesto 10 mil millones de pesos de una linea de
credito formalizada con NAFIN.

BABIEN

De septiembre de 2021 a junio de 2022 se puso en operacion un total de 566 nuevas sucursales®®, lo que representa
que, en menos de un ano, el Banco del Bienestar duplico la red de sucursales para atender a los beneficiarios de
programas gubernamentales y a la poblaciéon mas vulnerable. Por ende ,a junio de 2022, se tienen en operacion
un total de 999 sucursales®.

Sobre la construccion de nuevas sucursales, al 30 de junio de 2022, se presentd un avance de 1 mil 581 sucursales
con obra civil concluida, 301 en proceso de construccion y 182 predios disponibles por iniciar obra, en total suman
2 mil 64 sucursales. El plan de expansion del Banco mantuvo la estrategia de la atencion prioritaria a las
comunidades mas desprotegidas y contribuir con la dispersion directa a los beneficiarios de los programas
sociales mediante la oferta de productos y servicios financieros.

Apoyo a mujeres

Con la finalidad de apoyar la reactivacion econémica, NAFIN lanzd el Programa de Reactivacion 21, el cual contd
con una linea para fomentar la inclusion financiera, dirigido especialmente a empresas de mujeresy jovenes, con
condiciones de crédito preferenciales.

En el periodo enero-junio de 2022 la Banca de Desarrollo en su conjunto otorgd financiamiento por 20 mil 244
millones de pesos beneficiando a un total de 933 mil 772 mujeres y empresas dirigidas por mujeres, de las cuales
10.9% fueron atendidas por primera vez.

3% Considera 565 sucursales del Plan de Expansion construidas por la SEDENA y 1 sucursal establecida en un inmueble en
comodato.
%4 433 sucursales de la red anterior mas 566 nuevas sucursales.
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Bonos sustentables y de impacto social

Con el propdsito de otorgar financiamiento a proyectos que contribuyen a cerrar las brechas de desigualdad
social y con impactos positivos en el medio ambiente, BANOBRAS ha diversificado sus fuentes de fondeo a través
de la emision de Bonos Sustentables. En la actual administracion, se han realizado 10 emisiones de Bonos
Sustentables por un monto total de 30 mil 500 millones de pesos.

A través de estos Bonos se han financiado y refinanciado proyectos relacionados con infraestructura basica
asequible; infraestructura de servicios publicos; recuperacion de desastres; transporte sostenible; energia
renovable; eficiencia energética; eficiencia del agua y manejo de aguas residuales y prevencion y control de la
contaminacion.

En linea con su mandato de desarrollar los mercados financieros y su compromiso de generar un mayor impacto
social, ambiental, asi como de fomentar el desarrollo tecnoldgico de las MIPYMES y econdmico del pais, NAFIN
desarrolld en 2021 su Marco de Referencia de Bonos Sustentables, a través del cual podran realizar emisiones de
bonos sostenibles para financiar proyectos que contribuyan al avance de México en los ODS de la ONU. Es
importante resaltar que, el proceso de revision externa del marco lo realizé Sustainalytics, uno de los proveedores
de servicios de segunda opinidn mas reconocido a nivel mundial.

En este sentido, al amparo del marco, en noviembre de 2021 se emitid un bono sustentable con enfoque digital
por 7 mil 800 millones de pesos. A través de este Bono, se apoyaran programas en dos categorias: verde y social,
destacando esta Ultima considerando programas de apoyo a las MIPYMES, programas diseflados para generar
empleoy el empoderamiento y avance socioeconémico de las mujeres.

Adicionalmente al cierre del 2021, NAFIN mantiene emitido un bono verde por 2 mil millones de pesosy un bono
social por 4 mil millones de pesos.

Durante el primer semestre de 2021, BANCOMEXT desarrollé su marco de referencia para la emision de bonos
sustentables, que permite la emision de instrumentos de deuda para financiar proyectos relacionados tanto con
el tema medioambiental, como social, dicho documento cuenta con la opinion positiva de “ISS Corporate
Solutions”, una de las principales agencias en este campo. De esta manera y bajo dicho marco de referencia, en
agosto de 2021, el banco emitié el primer bono subordinado sustentable internacional en Latinoameérica, por 500
millones de ddlares. Esta emision, ademas de los beneficios en el indice de capital del banco, permitird fondear
las necesidades en ddlares relacionadas con proyectos sostenibles.

Adicionalmente, en octubre de 2021 y bajo el mismo marco, BANCOMEXT emitié sus primeros certificados
bursatiles con el tema sustentable, por 10 mil millones de pesos en tres tramos de 3, 5y 10 aflos de plazo, que
serviran para financiar el mismo tipo de proyectos.

Siguiendo los ODS del Gobierno Federal, respecto al segundo bono social de género emitido por FIRA en abril de
2021 por un monto de 3 mil 500 millones de pesos, al cierre de 2021 se han financiado 2 mil 647 proyectos por 751
millones de pesos en beneficio de 5 mil 859 mujeres.

En mayo de 2022, FIRA coloco el primer Bono Social de Inclusion Financiera (BSIF) en el mercado bursatil por 3
mil 920 millones de pesos a tres anos. Este Bono tuvo una gran recepcion por parte de los inversionistas que
buscan instrumentos con enfoque ambiental, social y de gobernanza (ASG) que presentd una sobredemanda de
1.6 veces. El Bono es innovador pues moviliza recursos que contribuiran a alcanzar un sistema financiero mas
incluyente en México permitiendo la reduccion de brechas de inequidad y el aumento de las oportunidades de
desarrollo.
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El 9 de diciembre de 2021, NAFIN constituyd formalmente el fideicomiso publico de administracion y pago
denominado “Fondo Sostenible NAFIN" (FSN). EI Fondo es un mecanismo que permitird a México recibir y
canalizar recursos no reembolsables provenientes de Organismos Financieros Internacionales (OFI) que
permitan apoyar programasy proyectos institucionales o iniciativas de otras dependencias y entidades de la APF
que contribuyan al desarrollo sostenible del pais. Adicionalmente, el FSN brindara asesoria en materia de
negociacion de los recursos, gestion financiera, seguimiento de compromisos asumidos con los OFI,
cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de adquisiciones y contrataciones, asi como de las
politicas de los OFI. El Fondo buscara consolidarse como el principal vehiculo de México para recibir aportaciones
internacionales no reembolsables en beneficio de acciones que contribuyan al desarrollo sostenible del pais. Para
2022, se prevé que los programas/proyectos institucionales e iniciativas identificadas y negociadas, permitiran
capitalizar al FSN con alrededor de 46 millones de ddlares.

SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO

Las instituciones que conforman a la Banca de Desarrollo se encuentran con niveles adecuados de capitalizacion
y con los activos que le permiten mantener sanas condiciones financieras.

En este sentido, al cierre de mayo de 2022, los Bancos de Desarrollo en su conjunto reflejaron un Indice de
Capitalizacion (ICAP) de 24.7%, en tanto que la FND y los Fideicomisos PUblicos de Fomento alcanzaron un Indice
de Fortaleza Patrimonial del 50.3%. Estos indices resultan de la medicion del capital neto respecto a los activos
ponderados sujetos a riesgos totales, los cuales se integran por riesgos de mercado, riesgos de crédito y riesgos
operacionales o de operacion.

El Indice de Morosidad (IMOR), el cual muestra la relaciéon de la cartera vencida con respecto a la cartera total, al
cierre de mayo de 2022 se situd en 3.9%, cifra superior en 1.1 puntos porcentuales respecto al observado en el
mismo mes del ejercicio fiscal anterior. Dicho aumento obedece principalmente al crecimiento de la cartera
vencida de NAFIN y FND vy a la reduccion en la cartera de SHF-FOVI.

Por su parte, el Indice de Cobertura Crediticia, que mide la provision de reservas preventivas para riesgos
crediticios con respecto a la cartera vencida, a mayo de 2022, alcanzd un nivel de 135.6%. Este indicador muestra
el grado de certidumbre que tienen las instituciones de Banca de Desarrollo sobre la posible pérdida esperada
por el incumplimiento de pago en los créditos que se han otorgado en sus sectores de atencion.

Otroindicador que permite medir la solidez de las instituciones es el Indice de Solvencia Patrimonial, gue muestra
el grado deriesgo patrimonial a partir de la proporcion que guarda la cartera vencida respecto al capital contable.
A mayo de 2022, este indicador se ubicd en 12.2%, superior en 2.4 puntos porcentuales al observado en el mismo
mes del ano anterior, derivado del aumento por 22.1% en la cartera vencida, respecto a mayo del aflo anterior en
términos reales.

DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO

El papel que desempena la Banca de Desarrollo es fundamental, ya que cubre fallas de mercado apoyando con
operaciones de financiamiento en primer y segundo piso, asi como con el fondeo en las operaciones que realizan
los Intermediarios Financieros Privados Bancarios y No Bancarios a los segmentos de poblacion, sectores y
regiones estratégicas mas necesitadas.

Como se menciond, de enero a junio de 2022, la Banca de Desarrollo en su conjunto otorgd financiamiento en
crédito y garantias al sector privado por 532 mil 45 millones de pesos, o que llevd a obtener un Saldo de Crédito
Directo e Impulsado al Sector Privado por 1 billén 695 mil 568 millones de pesos, distribuido de la siguiente forma:
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El 34.2% se destind al sector empresarial, por un monto equivalente de 580 mil 369 millones de pesos, que se
canalizé a través de créditos y garantias otorgadas por NAFIN y BANCOMEXT.

El32.5% fue para el sector de infraestructura, con recursos por 551 mil 278 millones de pesos, a través de crédito y
garantias del BANOBRAS.

El14.9% fue para el sector de vivienda con 252 mil 770 millones de pesos, para el otorgamiento de créditos a través
de la SHF y del FOVI.

El15.3% se canalizd al sector agropecuario, forestal, pesquero y rural con 259 mil 816 millones de pesos, mediante
el financiamiento y garantias otorgados por FIRA, FND y el Fondo de Capitalizacion e Inversion al Sector Rural
(FOCIR).

El restante 2.9%, por un monto de 48 mil 720 millones de pesos, se canalizd a la atencion de los sectores de
servicios financieros y de ahorro y crédito popular a través de BANJERCITO y del BABIEN.

ATENCION A LOS SECTORES PRIORITARIOS POR PARTE DE LA BANCA DE
DESARROLLO

En términos de lo establecido en sus mandatos, las entidades de la Banca de Desarrollo lograron los siguientes
resultados en la atencion de los sectores estratégicos que atienden:

NAFIN

De enero a junio de 2022, otorgd créditos y garantias al sector privado por 189 mil 931 millones de pesos, de los
cuales 149 mil 1770 millones de pesos fueron a través de créditos y 40 mil 761 millones de pesos por garantias, lo
gue permitié que su saldo de crédito directo e inducido al sector privado se ubicara en 339 mil 43 millones de
pesos. Con estos recursos se logro la atencion de 347 mil 235 empresas, de las cuales el 99.7% fueron MIPYMES.

Respecto al otorgamiento de crédito en segundo piso, de enero a junio de 2022, se dio asesoria a 16 Intermediarios
para su incorporacion. Al cierre de junio 2022, la cartera presenta un saldo de 75 mil 283 millones de pesos.

El programa Cadenas Productivas, cuyo objetivo es proveer de liquidez a aquellas empresas proveedoras de
bienes y servicios que apoyan a empresas del sector privado, sector publico, empresas productivas del Estado y
dependencias de Gobierno, anticipando el pago de sus cuentas por cobrar, registra una derrama de 108 mil 710
millones de pesos, apoyando a 14 mil 742 empresas, durante el periodo de enero a junio de 2022.

En el marco del programa “Impulso NAFIN + Estados”, el cual tiene por objetivo contribuir a la reactivacion de las
economias regionalesy a la conservacion de empleos, impulsando el acceso al crédito para las MIPYMES del pais,
en coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas; de enero a junio de 2022, se han gestionado
aportaciones por parte de los gobiernos estatales por 421 millones de pesos a un fondo de garantia,
potencializando NAFIN dichos recursos para alcanzar una bolsa total para financiamientos por 7 mil 300 millones
de pesos.

En 2021, se implemento el programa de Financiamiento a Contratos de Proveedores de Gobierno Federal, el cual
tiene por objetivo contribuir con la estrategia del Gobierno Federal para el fortalecimiento de la reactivacion
econdmica, con una oferta integral de financiamiento de las MIPYMES del pafs, facilitando su acceso al
financiamiento para Proveedores Directos o Indirectos de Proyectos Prioritarios del Gobierno Federal, asi como
Proveedores Directos o Indirectos de PEMEX, CFE y sus subsidiarias. A junio de 2022, se cuenta con un portafolio
total para financiamientos por mas de 2 mil 500 millones de pesos.
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Bajo el Programa de Primer Piso, se autorizaron lineas por 9 mil 450 millones de pesos, permitiendo apoyar a
Empresas Productivas del Estado, proveedores del Gobierno Federal, empresas enfocadas en el desarrollo de
proyectos prioritarios, asi como empresas mexicanas del sector privado.

BANCOMEXT

De enero a junio de 2022, BANCOMEXT otorgo crédito y garantias al sector privado por 96 mil 997 millones de
pesos, de los cuales 87.2% fueron créditos y 12.8% garantias. Con dicha colocacion se logro, en abril de 2022, un
saldo de crédito directo e inducido al sector privado por 241 mil 343 millones de pesos. Lo anterior permitio el
apoyo a 1 mil 614 empresas, de las cuales 83.4% fueron MIPYMES.

Destaca el apoyo al sector turismo a través del programa “Turismo Pequefa y Mediana Empresa Mexicana que
participa en Actividades de Comercio Exterior (Pymex)". Los proyectos atendidos generaron un saldo de cartera
de 2 mil 285 millones de pesos, a junio de 2022, con lo que se apoyd en segundo piso a 653 proyectos en 29 estados
y 105 municipios, con un total de 597 empresas apoyadas.

Como parte del Programa de Garantias y en coordinacion con la banca comercial, a través del programa Apoyo
a Pymex del Sector Automotriz, orientado al desarrollo y sostenibilidad de Pequefas y Medianas Empresas
(PyMEs) pertenecientes a la cadena de exportacion del sector automotriz, se entregaron 531 millones de pesos,
en coordinacion con 12 instituciones bancarias, a junio de 2022, con un saldo de cartera de 1 mil 643 millones de
pesos, con un total de 122 empresas apoyadas.

BANOBRAS

Durante 2022, BANOBRAS ha continuado brindando financiamiento en su sector de atencion con el objetivo de
promover un desarrollo incluyente y equilibrado, asi como la reduccion de brechasy rezago social, lo que permite
generar bienestar para quienes mas lo necesitan. En este sentido, de enero a junio de 2022, el otorgamiento de
crédito directo e inducido ascendié a 27 mil 690 millones de pesos, lo que se traduce en un saldo de crédito
directo e inducido de 574 mil 479 millones de pesos. De esta cartera, 61% correspondid a estados y municipios,
34% a proyectos de infraestructura con fuente de pago propia y el restante 5% al sector publico federal.

Dentro de la estrategia institucional, la inclusion financiera es un objetivo fundamental para mejorar la calidad
de vida de la poblacion mas vulnerable. A junio de 2022, la cartera de crédito de BANOBRAS contempla 313
municipios, de los cuales 17% tienen grado de marginacion medio, alto o muy alto. Asimismo, se ha otorgado
financiamiento a 24 municipios que anteriormente no se encontraban en cartera; 18 de éstos fueron acreditados
mediante el Programa de Financiamiento BANOBRAS - FAIS (Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social). Ademas, se otorgd financiamiento a 45 municipios y cinco entidades paramunicipales del pais, por mas
de 821 millones de pesos.

El sector carretero es un sector clave dentro del financiamiento otorgado por BANOBRAS. Como parte de las
acciones para mejorar la conectividad de las distintas regiones del pais, se otorgaron recursos por 2 mil 177
millones de pesos al sector carretero para el financiamiento de 9 proyectos, con lo que se generd empleo y se
beneficid a la poblacion de 9 entidades federativas®.

Respecto al sector de energia, se otorgaron recursos para un pargue solar fotovoltaico de 300 Megavatios (MW)
de capacidad, ubicado en el estado de Campeche, por 597 millones de pesos.

35 Chihuahua, Durango, Ciudad de México, Estado de México, Nuevo Ledn, Puebla, San Luis Potosi, Tamaulipas y Tlaxcala.
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Desde 2021, BANOBRAS refrendd su capacidad para innovar en soluciones financieras que atienden las
necesidades particulares de sectores productivos. Mediante el disefo de un esquema de financiamiento
innovador, la Institucion atiende a contratistas y proveedores nacionales de PEMEX con el objetivo de que
cuenten con liquidez y con esto reducir los riesgos de incumplir su contrato por falta de recursos, asimismo las
obras y servicios asignados no sean ejecutados en tiempo y forma.

De esta manera, se contribuye al fortalecimiento de un saneamiento financiero de PEMEX, al mantener la
disciplina financiera en el ejercicio de los presupuestos de operacion e inversion. De enero a junio de 2022, se han
otorgado recursos por 2 mil 437 millones de pesos, para alcanzar un total de 10 mil 865 millones de pesos
otorgados mediante este esquema.

BANOBRAS también ha manifestado su compromiso por impulsar acciones que contribuyan a incorporar
mejores practicas ambientales, sociales y con perspectiva de género, a través de sus Politicas Ambiental, Social y
de Género. Como parte de estas acciones, a junio de 2022, la cartera de proyectos sustentables que contribuyen
a mitigar los efectos adversos del cambio climatico y que ademas tienen un alto impacto social, ascendié a 61 mil
178 millones de pesos.

BANOBRAS participa en el financiamiento y construccion de proyectos que son estratégicos para el pais y que
consideran la colaboracion del sector privado. En este contexto, BANOBRAS y el FONADIN en conjunto,
contribuyen con financiamiento para 27 de los 68 proyectos incluidos en los dos Acuerdos para la Inversion en
Infraestructura con el Sector Privado anunciados por el Gobierno de México como la Autopista Urbana Siervo de
la Nacion (conexion AIFA), el Ferrocarril Suburbano en su ramal al AIFA, |a refineria de Tula o el Libramiento Sur
de Oaxaca. La participacion de BANOBRAS y del FONADIN permite impulsar el 38% de la inversion detonada por
estos acuerdos.

Continua con el compromiso de apoyar al sector salud, sector prioritario dada la contingencia sanitaria. En su
papel de Fiduciario del Fondo de Salud para el Bienestar, de enero a junio de 2022, se realizaron desembolsos por
mas de 1 mil 380 millones de pesos. Los recursos totales desembolsados ascienden a 77 mil 411 millones de pesos,
destinados a la compra de equipo médico, medicinas y vacunas para prevenir la enfermmedad ocasionada por el
virus SARS-COV-2.

También se han canalizado recursos al sector salud, por lo que, a junio de 2022, el saldo de crédito a este sector
ascendié a 7 mil 524 millones de pesos, que corresponden al financiamiento de seis hospitales del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS) y del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE).

SHF

De enero ajunio de 2022, junto con el Fondo de Operaciéon y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI), la SHF
otorgod financiamiento directo e inducido por 19 mil 803 millones de pesos. Este flujo permitid que, al cierre de
junio de 2022 un saldo de crédito directo e impulsado al sector privado en conjunto por 252 mil 770 millones de
pesos, lo cual beneficid a mas de 175 mil personas.

Con el finde impulsar el enfoque planteado por la nueva Politica Nacional de Vivienda, dirigido a la poblacion con
menores ingresos que se encuentra en rezago habitacional y con acceso limitado a un financiamiento suficiente
para obtener una vivienda adecuada y con la intencion de ampliar los alcances de nuestros productos y llegar a
un numero mayor de beneficiarios, se autorizaron en 2021, modificaciones al Microfinanciamiento,
autoproduccion de vivienda y adquisicion de lote o terreno con servicios. Esto permitié aumentar los montos de
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financiamiento al acreditado final, ampliaciones de plazos, otorgamiento de financiamiento para vivienda
progresiva y el uso de Ecotecnias, entre otros.

SHF esta trabajando para permitir una mayor inclusion financiera a aquellas familias con ingresos mixtos, es decir,
que cuentan con ingresos comprobables y otros variables. Dentro de las estrategias implementadas esta el
Seguro de Crédito a la Vivienda, el cual permite a las Instituciones Financieras otorgar un porcentaje mayor de
financiamiento y con ello incrementar el acceso.

Por otro lado, se trabaja en un esquema llamado “Hipoteca Digital” como otra alternativa para las familias
mexicanas de menores ingresos o que tradicionalmente no habian sido atendidas por la Banca.

De enero a junio de 2022, se evaluaron y certificaron 6 desarrollos con criterios de sustentabilidad (2 evaluados y
4 certificados en el programa EcoCasa), cuyo crédito otorgado ascendié a mas de 772 millones de pesos, lo cual
contribuyd en la reduccion de gases de efecto invernadero, mitigando mas de 95 mil 874.9 toneladas de CO2e.

BABIEN

A junio de 2022, la institucion alcanzo el registro de un total de 21.4 millones de cuentas de depdsito y ahorro, lo
que contribuye a elevar la inclusion financiera de la poblacion que se encuentra en condiciones de vulnerabilidad.

Con respecto a la cobertura territorial, al cierre de junio de 2022, el Banco del Bienestar en coordinacion con las
Sociedades del Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo, a través de la alianza comercial denominada
L@Red de la Gente, junto con los corresponsales, alcanzd una cobertura del 73.5% de los municipios del pais.

El Banco del Bienestar, en el periodo de enero a junio de 2022 atendié a beneficiarios de programas sociales
como: Programa para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores: Programa Pension para el Bienestar de las
Personas con Discapacidad; Programa para el Bienestar de las Nifas y Niflos, Hijos de Madres Trabajadoras;
Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez; Jovenes Construyendo el Futuro; Jovenes
Escribiendo el Futuro; Produccion para el Bienestar Sembrando Vida; Componente a cargo de la (CONAPESCA);
Programa de Apoyo Econdmico a Mujeres sin Derechohabiencia que reciben tratamiento antirretroviral y de la
Comision Nacional de Vivienda (CONAVI) los programas Nacional de Reconstruccion/Componente de Vivienda,
Vivienda Social y Mejoramiento Urbano/Componente de Vivienda.

En materia de educacion financiera, de enero a junio de 2022, se distribuyeron, a pesar de la contingencia sanitaria
derivada por la pandemia del COVID 19, mas de 6.1 millones de objetos de aprendizaje con los que, sumados a los
cursos, se ha logrado desarrollar capacidades financieras a 6 millones 87 mil 21 personas, de las cuales el 55% son
mujeres.

De enero a junio de 2022, se pagaron 1 millén 91 mil 908 remesas internacionales por un valor de 13 mil 763
millones de pesos a través de las sucursales del Banco y de las entidades de L@Red de la Gente.

Con la finalidad de apoyar a la poblacion no bancarizada, particularmente a los connacionales radicados en el
extranjero, se puso a su disposicion una cuenta de ahorro que radica en México, denominada la Debicuenta
Exprés, la cual les ofrece la posibilidad de administrar sus recursos y a su vez, enviar a sus familiares las remesas
de manera sencilla, segura y econdmica.

Asimismo, se suscribid un Convenio de Colaboracion con el Instituto de los Mexicanos en el Exterior con la
finalidad de que los connacionales cuenten con informacion suficiente sobre la Debicuenta Exprés. Lo anterior,
permitid que, al cierre de junio de 2022, se formalizaran 452 nuevas cuentas de la Debicuenta Expreés,
generandose en su mayoria en EE.UU. y Canada, los que concentran la mayoria. A junio de 2022, suman un total
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de 3 mil 580 cuentas activas, cuyos clientes se ubican en 17 paises, incluido México. Del total de cuentas activas el
93% corresponde a connacionales radicados en EE.UU.

En cuanto a la cartera de créditos de primer piso, en el periodo enero a junio de 2022, se recuperaron 23 millones
de pesos, correspondientes al Programa de Refinanciamiento de Descuento Via Nomina de los Trabajadores de
la Educacion.

BANJERCITO

En junio de 2022, se lograron 671 mil cuentas de ahorro e inversion, lo que significd una captacion de 77 mil 848
millones de pesos.

De enero a junio de 2022 se otorgaron 28 mil 472 millones de pesos en créditos de consumo y vivienda, en
beneficio de 237 mil 212 beneficiarios, lo que permitid alcanzar un saldo de crédito directo al sector privado de 48
mil 720 millones de pesos.

FND

De enero a junio de 2022 se otorgd financiamiento por 18 mil 484.1 millones de pesos, lo que permitié que su
saldo de crédito directo e Inducido al sector privado se ubicara en 36 mil 817.7 millones de pesos. Con ello, se
beneficid a 81 mil 312 productores del medio rural, de los cuales 19 mil 61 fueron productores que solicitaron por
primera vez un financiamiento.

En apoyo a municipios considerados con un alto y muy alto grado de marginacion, la Institucion otorgd durante
el periodo de enero a junio de 2022, financiamiento por mas de 1 mil 543.4 millones de pesos a productores
ubicados en 346 municipios considerados con alto y muy alto grado de marginacion.

Para cubrir las necesidades de las unidades econdmicas rurales de micro, pequefia y mediana escala, al cierre de
junio de 2022, el saldo de cartera a este segmento se ubico en 31 mil 938 millones de pesos, o que represento el
86.7% del total del saldo de la institucion.

Con el propdsito de contar con criterios operativos que normen las acciones inmediatas de respuesta institucional
para los acreditados afectados por catastrofes naturales, contingencias de mercado, emergencias sanitarias, tales
como la que actualmente sufre el pais con el COVID-19, la FND instrumentd el Programa Especial para
Contingencias.

Al amparo de este programa todos los acreditados podran acceder a tratamientos de cartera que les permitan,
de unaforma agil y expedita, obtener un plazo adicional para el cumplimiento de sus compromisos contractuales,
asi como la obtencién de nuevos financiamientos para reactivar la economia de sus comunidades y lugares de
trabajo.

De abril 2020 a junio de 2022, la Institucion ha otorgado operaciones por un monto de 2 mil 522.7 millones de
pesos para el Programa Especial para Contingenciasy 267.9 millones de pesos para el Esquema de Reactivacion
Econdmica.

De enero a junio de 2022, la Institucion ha otorgado operaciones por un monto de 303.7 millones de pesos para
el Programa Especial para Contingenciasy 156.9 millones de pesos para el Esquema de Reactivacion Econdmica.

En materia de capacitacion, se desarrollaron en el periodo enero a junio de 2022 de manera conjunta con la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), cursos sobre la oferta crediticia de la Instituciéon para 19
cadenas productivas agricolas (limon, trigo, cebada, arroz, sorgo, hule, manzana, durazno, nuez, platano, tomate,
ajo, chile, fresa, flores, ornamentales, aguacate, vid y mezcal); particularmente se enfatizo el uso de los esquemas
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de desarrollo de proveedores, como un mecanismo de fomento a la asociatividad, donde los pequehos
productores son actores fundamentales en la parte primaria y productiva de la cadena.

Se llevaron a cabo Talleres de Capacitacion para los Centros Coordinadores del Instituto Nacional de Pueblos
Indigenas y Agencias de Crédito Rural de la FND, referente a la validacion de poblacion indigena.

Adicionalmente, se impartio un taller de capacitacion a consulados mexicanosy grupos de migrantes en Estados
Unidos, referente al Esquema de Financiamiento “Paisano Apoya a tu Gente”, mediante el cual se promueve el
crédito vinculado a las remesas recibidas por los productores.

FIRA

De enero a junio de 2022 se otorgd financiamiento por 167 mil 356.6 millones de pesos, de los cuales 161 mil 905.5
millones de pesos correspondieron al sector privado. De los recursos otorgados al sector privado, 91.2% fueron
créditos para capital de trabajo y 8.8% para inversiones de largo plazo, para apoyar a 1 millén 89 mil 23 unidades
de produccion rural, de las cuales 1 millon 44 mil 472 correspondieron al sector privado.

Lo anterior dio como resultado que, al cierre de junio de 2022, el saldo total de financiamiento fuera de 232 mil
5419 millones de pesos con un saldo de crédito directo e inducido al sector privado por 222 mil 998.1 millones de
pesos.

FOCIR

Ajunio de 2022, FOCIR participa como socio limitado en diez vehiculos de inversion, que mantienen una inversion
objetivo-conjunta de 14 mil 191 millones de pesos, de los cuales 10 mil 829 millones de pesos se estima seran
destinados al sector de interés de FOCIR de manera directa. Con esta participacion, la Entidad contribuye a
fomentar la capitalizacion del sector rural y agroindustrial en el mediano y largo plazos.

La inversion de FOCIR en los Intermediarios Financieros de Inversion de Capital denominados Fondos de
Inversion de Capital en Agronegocios (FICA's) asciende en junio de 2022 a 2 mil 149 millones de pesos, lo cual
representd un aumento de 0.9% en términos reales con respecto al mismo periodo de 2021. Esta inversion de la
Entidad, en su conjunto ha detonado una aportacion de capital por parte de privados de 4 mil 342 millones de
pesos, ademas de contribuir a una derrama econémica en las zonas de influencia de 6 mil 774 millones de pesos
en 2021, asi como al sostenimiento de 6 mil 70 empleos directos. El 34.4% de estos empleos se encuentran
ocupados por mujeres.

Respecto de las desinversiones, FOCIR ha recibido distribuciones provenientes de los FICA's por 576.5 millones de
pesos desde diciemlbre de 2018 a la fecha.

Con el objeto de contribuir a la reactivacion de la economia, afectada por el COVID 19, durante el periodo que se
informa, FOCIR operd recursos administrados de la Unidad de Desarrollo Productivo (UDP) de la Secretaria de
Economia y los gobiernos de 17 entidades federativas, la segunda y tercera convocatorias del Programa
Emergente de Reactivacion Econdmica mediante el cual se promovid el financiamiento para MIPYMES
dedicadas al comercio al por menor, servicio de hospedaje y preparacion de alimentos y bebidas, sector
restaurantero, industria manufacturera, industria de la masa y la tortilla, educacion y salud, principalmente.

Programa Emergente de Reactivacion Econémica UDP-FOCIR
Impacto de la segunda convocatoria

En la segunda convocatoria, se ejercieron 60.7 millones de pesos en recursos federales, los cuales fueron
complementados en una proporcion de 1.1 con recursos de 11 estados, con lo que se alcanzé un total de 121.4
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millones de pesos para financiar a 961 MIPYMES, las cuales pudieron mantener y generar 2 mil 871 empleos, de
los cuales el 44% fueron para mujeres.

En la tercera convocatoria, cerrada el 4 de abril de 2022, se comprometieron recursos federales por un total de
109.1 millones de pesos que, sumados a los estatales alcanzaran un total de 218.2 millones de pesos, con los que
se estima beneficiar a 1 mil 718 MIPYMES.

También con recursos de la UDP, FOCIR operd una linea de financiamiento para promover la conectividad en las
zonas prioritarias y rurales del pais, para lo cual contd con el apoyo del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones (PROMTEL), de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. Al cierre de junio, se ha
financiado a 14 PyMES del sector telecomunicaciones con un monto total de 104.4 millones de pesos, con los que,
ademas de facilitar la conectividad en 18 entidades del pafis, principalmente del Sur - Sureste, se han generado
415 empleos directos, de los que el 41% son para mujeres.

Beneficiarios MIPYMES del Programa de reactivacién econémica
UDP-FOCIR 2022

Estado Mil\r:li(;?r;odo Fm!::wyc r\i/zlal(zjzs Empleos
(Miles de Pesos)

Campeche 5313 15 381
Chihuahua 2,574 55 -
Ciudad de México 4,000 45 317
Estado de México 1348 21 94
Guanajuato 4,574 54 178
Michoacan 5,454 82 334
Morelos 6,284 92 518
Puebla 10,635 181 513
Quintana Roo 120 2 S}
Tabasco 20,000 306 500
Tamaulipas 423 8 27
Total 60,722 961 2,871

Fuente: Generacion propia de la entidad.
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COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO
Sector asegurador y afianzador

e Elsector aseguradory afianzador contaba, en junio de 2022, con 113 compafias en operacion. Con base en las
primas directas, las cinco empresas mas grandes del mercado (Grupo Nacional Provincial, MetlLife México,
BBVA Seguros México, Axa Seguros y Seguros Banorte) registraron en conjunto un indice de concentracion
(CR5) de 42.8%.

e En el Sistema de Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural para impulsar los seguros dirigidos a los
productores, se otorgo la inscripcion en el Registro General de Fondos de Aseguramiento Agropecuario a seis
Fondos de Aseguramiento Agropecuario, se modifico el registro de cinco y se otorgaron diversas resoluciones
que permitiran a los Fondos de Aseguramiento ampliar sus operacionesy el drea en la que operan.

SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO
Seguros y Fianzas

e A fin de promover una mayor competencia en el sector financiero, que incluye una mayor diversidad de
productos, se otorgaron tres autorizaciones a instituciones de seguros para llevar a cabo operaciones analogas
y conexas a las que actualmente tienen autorizadas. Asimismo, se emitieron cuatro resoluciones sobre la
interpretacion para efectos administrativos de las Disposiciones de Caracter General a que se refiere el articulo
492 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas, aplicables a instituciones y sociedades mutualistas de
segurosy la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Estrategia de aseguramiento ante riesgos catastroficos
Seguro para catastrofes

e Enjuliode 2022, se llevd a cabo la contratacion del Seguro para atender los dafos ocasionados por fendmenos
naturales (Seguro para Catastrofes), con vigencia del 5 de julio de 2022 al 5 de julio de 2023. El seguro ofrece
una cobertura de 5000 millones de pesos, con un deducible operativo por diagndstico ajustado de dafios de
275 millones de pesos y un deducible agregado anual por 750 millones de pesos. Este instrumento cubre los
recursos presupuestales, para la atencion a los efectos ocasionados por los fendmenos naturales.

Bono catastréfico

e El Gobierno Federal cuenta con la proteccion financiera de un Bono Catastrofico por 485 millones de ddlares
contra pérdidas derivadas de sismos y ciclones tropicales, con vigencia hasta marzo de 2024.

Asesoria en Seguros a las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal

e De septiembre de 2021 al 24 de agosto de 2022, se brindo asesoria técnica a 66 solicitudes de dependenciasy
entidades de la APF, en la elaboracion de sus programas de aseguramiento y se realizaron recomendaciones
técnicas para optimizar los niveles de cobertura y deducibles, implementar esquemas de aseguramiento
consolidado, establecer condiciones de proteccion adecuadas para bienes y/o personas y obtener una mejor
gestion del riesgo del Gobierno Federal.

e Durante 2021, se llevd a cabo el acompanamiento a la Oficialia Mayor de la SHCP en la investigacion de
mercado y junta de aclaraciones, para la consolidacion de los seguros patrimoniales y de vehiculos.
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DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO
Sector asegurador y afianzador

A junio de 2022, las compafiias en operacion de seguros y fianzas presentaron los siguientes resultados:

Las primas emitidas en el segundo trimestre del aflo reportaron un monto total de 370 mil 425.5 millones de
pesos, representando un decremento real de 2.8% respecto a junio de 2021.

La suma total de los activos ascendid a 2 billones 057 mil 203.4 millones de pesos, con una variacion real
negativa de 2.1%, en comparacion con el mismo periodo de 2021.

Al segundo trimestre de 2022, las inversiones alcanzaron 1 billéon 588 mil 128.8 millones de pesos, con una
disminucion real de 2.2%, respecto al mismo trimestre de 2021.

Las reservas técnicas ascendieron a1 billon 609 mil 867.0 millones de pesos, inferior en 1.7% real anual, respecto
a junio de 2021.

Respecto a la informacion relacionada con el COVID-19, del inicio de la pandemia a julio de 2022, la Asociacion
Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS) reporto:

50 mil 377 casos COVID-19 que contaron con un seguro de gastos médicos, con un monto promedio pagado
de 524 mil 129 pesos y una indemnizacion total de 26 mil 404 millones de pesos.

Con relacion al seguro de vida, se tienen 153 mil 616 defunciones con un monto pagado a las familias de 35,115
millones de pesosy un monto promedio de 228 mil 594 pesos.

El COVID-19 se ubicod en el primer lugar de los eventos de origen natural mas costosos para el sector
asegurador nacional con un monto de 3 mil 023 millones de ddlares en indemnizaciones.
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2.9 SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

En 2022, el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) cumplio 25 afos desde su creacion. Ha recorrido un largo
camino de evoluciéon constante y maduracion, hasta convertirse en un sistema que ha generado ahorro interno
vy que ha beneficiado a los trabajadores de México y sus familias al integrar una vision de alcance social y nacional.
Se mantiene como el segundo intermediario financiero mas importante del pais (después de la banca comercial)
al tener una participacion del 18.6% del sistema financiero mexicano.

Los recursos registrados ascendieron a 6 billones 883 mil 892 millones de pesos, al término de junio de 2022.

Las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORE o Administradoras), al cierre del primer semestre de
2022, administraron directamente 4 mil 966,115 millones de pesos.

El SAR administré 71 millones 410 mil 308 cuentas individuales.

El saldo de la Subcuenta de Vivienda se ubicd en 1 billon 748 mil 330 millones de pesos, con un incremento de
19% real respecto al mismo mes de 2021. Esta subcuenta es administrada por el Instituto del Fondo Nacional
de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE).

El Bono de Pensiéon del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) tiene
un saldo de 106 mil 093 millones de pesos, valuado a junio de 2022.

Los recursos del SAR administrados por el Banco de México fueron de 63 mil 354 millones de pesos, y
mostraron un incremento de 9.4% real respecto a junio de 2021.

Altérmino de junio de 2022, el SAR tenia mas de 18 mil puntos de contacto, con 10 aliados comerciales, ademas
de 5 plataformas digitales, para realizar ahorro voluntario en las cuentas individuales, mediante el uso de los
avances tecnoldgicos y acercando diversas opciones a las personas trabajadoras.

El ahorro voluntario total en el SAR, que considera el ahorro voluntario y el ahorro solidario, ascendid a 152 mil
311 millones de pesos, con un crecimiento de 3.0%, en términos reales, con relacion al nivel observado en igual
junio de 2021.

De septiembre de 2021 al cierre de junio de 2022, 1 millén 633 mil 604 trabajadores retiraron por desempleo 18
mil 463 millones de pesos.

En 2022 se realizan acciones para proteger los recursos de los trabajadores, enfocadas principalmente en dos

sentidos:

Modificar la regulacion del SAR con la finalidad de promover mejores servicios, optimizar los procesos
operativos, reducir los costos del sistema y establecer bases para mejorar el régimen de inversion de los
recursos.

Fortalecer la comunicaciéon con los trabajadores y atender sus necesidades de informacion, con la finalidad de
promover la educacion financiera y previsional para una mejor toma de decisiones en la administracion de
sus cuentasy proteccion de sus recursos.
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Cambios a la regulacion del Sistema de Ahorro para el Retiro

El 13 de enero de 2022, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) modificaciones a las
DISPOSICIONES de caracter general en materia de operaciones de los SAR, con la finalidad de reducir costos a
las Administradoras al promover las economias de escala, ademas de precisar y simplificar varios procesos
operativos. Entre los principales cambios destacan:

e Aprovechar la infraestructura de las Empresas Operadoras para que sean las que conserven de manera
electronica los expedientes, documentos digitalizados, imagenes e informacion relacionada con los tramites,
servicios o transacciones realizados por los trabajadores o por sus beneficiarios.

e Acotar el tiempo de conservacion de la informacion y los elementos no sustanciales, por lo que las
Administradoras mantendran solamente la informacion de los Ultimos diez afios de las Cuentas Individuales
gue administran, y al menos por diez afios posteriores a que la Administradora haya concluido la gestion de
la Cuenta Individual.

e Especificar los elementos que debe contener la solicitud de Registro Movil y ponerlos a disposicion de los
trabajadores a través de la Aplicacion Movil.

e Considerar los rendimientos netos de comision en los calculos que realizan las Administradoras para resarcir
montos a los trabajadores por Registros o Traspasos indebidos.

El 22 de febrero se publicaron en el DOF las modificaciones a las DISPOSICIONES de caracter general a las que
deberan sujetarse las AFORE con relaciéon a sus agentes Promotores, que crea la figura de Asesor Previsional; con
esta figura se busca promover un mejor servicio a los trabajadores, incentivar el registro de las cuentas
individuales y fortalecer el ahorro voluntario. Las principales modificaciones son:

e Secrea lafigura de Asesor Previsional que tendra como objetivo prestar servicios integrales a los trabajadores,
gue van desde el apoyo en la gestion de tramites y servicios, asesoria, registro, traspaso y promocion del ahorro
voluntario.

e Se re direccionan los incentivos econdmicos que conceden las Administradoras a los Agentes Promotores o
Asesores Previsionales, con el objeto de fomentar el ahorro voluntario y la ampliacion de la cobertura del
sistema con el registro de nuevas cuentas. Esta medida contribuye a incrementar el ahorro pensionario de los
trabajadores.

e Se fortalecen los métodos de certificacion de los Asesores Previsionales y se permite que los programas y
procesos de capacitacion se determinen de forma directa por las Administradoras.

e Seactualizan lasreglassobre la emision de credenciales que identifiqguen a los Agentes Promotores, las cuales
ya podran constar en medios electronicos; también. se establecen reglas mas claras y precisas para su
tratamiento en el caso de baja o pérdida de vigencia.

Avances en la aplicaciéon de las reformas a la Ley del Seguro Social

El Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley del Seguro Social (LSS) vy
a la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (LSAR), publicado en el DOF el 16 de diciembre de 2020, permitio,
entre otras, una reduccion de 1250 a 750 semanas de cotizacion como requisito para alcanzar una pension
garantizada (el niUmero necesario de semanas de cotizacion se incrementara gradualmente de manera anual
hasta alcanzar un total de 1,000 en 203]1). La pensidn garantizada se otorga en funcidn de la edad de retiro, salario
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de cotizacion promedio de toda la vida laboral y semanas de cotizacion, lo que genera un mayor beneficio para
la poblacion.

e Como resultado de dichas reformas, de septiembre a diciembre de 2021, el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) emitio 8,806 nuevas pensiones garantizadas, cuyo monto promedio mensual fue de 4,832 pesos,
lo cual representa un incremento de 46.9% respecto al valor promedio de la pension garantizada en 2020.

e De enero a junio de 2022 se otorgaron 12,595 pensiones garantizadas y 6 rentas vitalicias, de las cuales, 11,582
(92.0%) son trabajadores beneficiados con la reforma, pues tenian menos de 1,250 semanas de cotizacion. El
monto promedio mensual de la pension garantizada en 2022 es de 5,206 pesos, un incremento real anual de
2.6%.

e La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico continda coordinando los analisis en diversas mesas de trabajo,
con el propdsito de establecer las politicas e instrumentacion de los cambios al Sistema.

Avances en la aplicacién de las reformas a la Ley del SAR

El ACUERDO de la Junta de Gobierno de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR),
por el que dicta politicas y criterios en materia de comisiones, fue modificado y publicado el 26 de octubre de
2021 en el DOF.

e En octubre de 2021 la CONSAR determind y notificd el maximo de comision que podran cobrar las AFORE
para 2022 (0.57% sobre el saldo de los activos administrados), resultado del promedio aritmético de los cobros
en materia de comisiones en los sistemas de pensiones de contribucion definida de los Estados Unidos de
América (0.65%), Colombia (0.55%) y Chile (0.50%). Ello, con el propdsito de llevar esta comision hacia niveles
internacionales.

e La Junta de Gobierno de la CONSAR analizé las comisiones presentadas por las AFORE y determind una
comision promedio de 0.566% para 2022, que significd una reduccion respecto a la comision cobrada en 2021
de 23 puntos base (0.81%) y de 44 puntos base con respecto a la de 2018 (1.01%). Lo anterior contribuira en un
incremento aproximado de 6% en la Tasa de Reemplazo, con lo que se beneficiara directamente a los
trabajadores.

Régimen de inversiéon de las SIEFORE

El régimen de inversion de los fondos para el retiro impulsé y fortaleci¢ el desarrollo de la economia nacional,
generd rendimientos y, en el largo plazo, otorgard mejores pensiones y mejor calidad de vida para los
trabajadores.

La evolucion gradual del régimen de inversion ha permitido ampliar la gama de instrumentos y vehiculos de
inversion de largo plazo en los que las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro (SIEFORE)
pueden invertir.

Enjuniode 2022, la cartera de los recursos administrados por las AFORE se encontraba invertida en los siguientes
instrumentos: Renta Variable Nacional, 6.6%; Renta Variable Internacional, 12.5%; Mercancias, 0.6%; Deuda Privada
Nacional, 15.4%; Instrumentos Estructurados, 7.8%; Fibras, 2.6%; Deuda Internacional, 09%; Valores
Gubernamentales, 50.8%: y otros activos, 2.8%.

El régimen de inversion ha permitido ampliar la gama de instrumentos y vehiculos de inversion de largo plazo,
por lo que en junio de 2022 las SIEFORE invirtieron 225 mil millones de pesos en financiamiento al sector
energético, 588 mil millones de pesos en el sector de infraestructura y 84 mil millones de pesos al financiamiento
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de carreteras. Respecto a instrumentos estructurados, invirtieron 388 mil millones de pesos en Certificados de
Capital de Desarrollo (CKD) y 130 mil millones de pesos en Fibras; y mantuvieron una posicion de 37.0% en bonos
gubernamentales a tasa fija nominal emitidos a largo plazo. Respecto a la inversion en valores extranjeros, sélo
han ocupado el 14.5% del limite de 20.0%.

El31de diciembre de 2021, se publicaron en el DOF las modificaciones a las Disposiciones de caracter general que
establecen el Régimen Patrimonial al que se sujetaréan las Administradoras de Fondos para el Retiro, el
PENSIONISSSTE vy las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiroy la Reserva Especial. Estas
modificaciones reducen el porcentaje sobre los activos netos de cada Sociedad de Inversion Basica, que deberan
invertir las Administradoras en dicha Sociedad de Inversiéon (conocido como reserva especial).

e Apartirde 2022, la reserva especial se redujo de 0.71% de los Activos Netos a 0.55%. La reserva especial se podra
disminuir en 0.05% adicional, por Unica ocasion, siempre que las Sociedades de Inversion Basicas hayan
acreditado ante la Comision, el cumplimiento de los lineamientos prudenciales en materia de capitalizacion.

¢ Adicionalmente, la reserva especial podra disminuirse en un 0.02% anual hasta un limite de 0.06% siempre
que la Sociedad de Inversion acredite la calidad y capacidad técnica de sus sistemas informaticos y certifique
que la seleccion y valuacion de activos y la gobernanza de sus Comités de Inversion y de Riesgos se desarrolla
bajo criterios apegados a las mejores practicas.

La disminucion de la reserva especial generard ahorros que les permitiran a las Sociedades trasladarlos en
beneficio de los trabajadores, asi commo mejorar los servicios e implementar practicas de gobernanza que reducen
los riesgos de incumplimiento al Régimen de Inversion.

El 29 de marzo de 2022, se publicaron en el DOF modificaciones y adiciones a las DISPOSICIONES de caracter
general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, con dos objetivos fundamentales:

e Precisar de mejor manera, los elementos considerados en los costos totales maximos para los Instrumentos
Estructurados, de esta forma se brinda mayor claridad a los Participantes del SAR y evita ambigUedades en la
interpretacion de la norma; y también, se clarifican los elementos de calculo de los costos totales maximos
gue deberan observar las Sociedades de Inversion al invertir en dichos Instrumentos.

e Incorporar como incentivos para la inversion en Fondos Mutuos, estrategias activas gque tengan como
subyacentes acciones de empresas mexicanas, de tal suerte que se favorezca el financiamiento de empresas
de alta capitalizacion y los recursos de los trabajadores se vean beneficiados con la participacion de las
Sociedades de Inversion en dichos proyectos rentables.

Avances en la transformacion de los sistemas de pensiones de entidades federativas e
instituciones publicas

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha trabajado en coordinacion con las Entidades Federativas en el
analisis de sus sistemas de pensiones.

Las Entidades Federativas proporcionaron informacion correspondiente a sus sistemas de pensiones (base de
datos de trabajadores activos y pensionados si como sus valuaciones actuariales) con el propdsito de consolidar
la informacion y poder valuar los pasivos pensionarios de las Instituciones Estatales de Seguridad Social. Con este
diagnodstico general, se identifico la situacion actual de los sistemas y las opciones de reforma necesarias para
establecer sistemas estatales de pensiones sostenibles.
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Se trabajé en conjunto con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el analisis de los sistemas de pensiones
de las Entidades Federativas y en la evaluacién de los posibles cursos de accion orientados a dar viabilidad
financiera de largo plazo a dichos sistemas.

Actividades y situacion actual de PENSIONISSSTE

En 2007 fue creado el Fondo Nacional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado (PENSIONISSSTE),
y en 2008 inicid operaciones como un o6rgano publico desconcentrado del ISSSTE, dotado de facultades
ejecutivas y con la encomienda de administrar e invertir de manera dptima las Cuentas Individuales de los
Trabajadores.

PENSIONISSSTE se ha posicionado como una Institucion soélida, confiable, disponible para todos los trabajadores
mexicanos y comprometida con el futuro de sus cuentahabientes:

Al cierre de junio de 2022, administro 2 millones 117 mil 576 cuentas con activos netos por 325 mil 244 millones
de pesos, los cuales representaron el 12% del PIB, colocandola en el sexto lugar del sector.

En ahorro voluntario (con ahorro solidario), se ubico en el segundo lugar del Sistema, con un monto de 33 mil
933 millones de pesos a junio de 2022.

Su Indice de Rendimiento Neto en promedio fue de 6.41% a junio de 2022.

Al cierre de junio de 2022, PENSIONISSSTE tiene en las reservas un monto de 8 mil 076.4 millones de pesos y
2 mil 346.7 millones de pesos de Reservas Normativas, sumando 10 mil 422.7 millones de pesos.

PENSIONISSSTE ha tenido histéricamente la Comision mas baja del sector, que en 2022 se ubico en 0.53%.

Al ser una Administradora sin fines de lucro, su remanente de operaciéon, recursos excedentes, una vez
cubiertos sus gastos de operacion, administracion y constitucion de sus reservas, lo distribuye entre sus
cuentahabientes. En mayo de 2022, distribuyd 678 millones de pesos a 977 mil cuentahabientes.

Realiz6 el sorteo “Ahorra, Actualiza y Gana con AFORE PENSIONISSSTE", entre sus cuentahabientes lo cual
incentivé el ahorro voluntario y fomentd la actualizacion de datos de contacto, asi como la generacion de
expedientes electronicos.

PENSIONISSSTE dise¢ estrategias y productos para ofrecer Educacion Financiera a la mayor cantidad de
personas posibles. Actualmente cuenta con la revista bimestral “Ahorrador inteligente”, una publicacion
digital gratuita, y organiza mensualmente el seminario “En Linea Contigo”, espacio para que los participantes
puedan resolver sus inquietudes con especialistas del Fondo.
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2.10 ASUNTOS INTERNACIONALES

Las estrategias para detonar el crecimiento econémico y mantener finanzas publicas sanas se encuentran
vinculadas con la participacion del pais en el ambito econdmico y financiero internacional. La participacion del
pais en actividades relacionadas al ambito financiero internacional se ha traducido en oportunidades para
mejorar la toma de decisiones al interior de los OFls, asi como para acceder a mejores condiciones en los
préstamos negociados con dichas instituciones. Asimismo, dicha participacion ha permitido impulsar la agenda
de temas econdmicos y financieros de México en foros internacionales y con actores bilaterales clave. Esta
estrategia se encuentra alineada con lo estipulado en el PND 2019-2024, en lo relacionado con el formento de un
crecimiento econdmico sostenible, dentro de un entorno de finanzas publicas responsables.

La SHCP participd activamente en las reuniones de los érganos de gobierno de los OFls, destacando las
Reuniones Anuales del BM y FMI celebradas en octubre de 2021 de forma virtual, donde México presidio la
Asamblea de Gobernadores del BM y del FMI. Dentro de dicho rol, nuestro pais ha apoyado los esfuerzos de
ambas instituciones para priorizar la recuperacion econémica global y la atencion a los paises de ingresos bajos
y medios altamente afectados por COVID-19. Adicionalmente, en abril de 2022, se llevaron a cabo las Reuniones
de Primavera de estos mismos organismos, donde se participd en forma presencial y, particularmente, se
discutieron temas relativos a la atencion de los desafios que en diversos ambitos ha provocado la pandemia del
COVID-19, aunado al conflicto en Europa del Este, la proteccion de los derechos humanos y el humanismo como
elemento central de los desafios actuales.

Asimismo, México, por conducto de la SHCP, ha continuado su participacion en forma virtual en reuniones de las
Asambleas de Gobernadoresy de Comités de diversos bancos multilaterales de desarrollo internacionales, como
es el caso del BID y la Corporacion Interamericana de Inversiones, el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica, la Corporacion Andina de Fomento-Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), el Banco de
Desarrollo del Caribe y el Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo, contribuyendo con la toma de
decisiones de las politicas financieras y administrativas de dichas instituciones, pero en particular, profundizado
la cooperacion financiera con el BID y la CAF.

De igual forma, la SHCP participd en las reuniones del Consejo Directivo del Banco de Desarrollo de América del
Norte (BDAN), durante las cuales se aprobd la expansion de los proyectos elegibles de financiamiento que
impulsen el combate al cambio climatico en la region fronteriza de nuestro pais. Asimismo, se discutieron y
aprobaron siete proyectos de infraestructura ambiental por un monto de 243.5 millones de dolares en los sectores
de agua, almacenamiento de energia, energia sustentable y de cruces fronterizos,y un programa de crédito verde
por 300 millones de doélares para proyectos a pequefa escala que generen beneficios ambientales. Ademas, se
impulso la participacion del BDAN para realizar su primera emision en pesos mexicanos, lo que ha permitido que
el Banco mantenga este financiamiento en nuestra moneda.

En materia de cambio climatico y medio ambiente, la SHCP participd en las reuniones del Consejo 61y 62 del
Fondo para el Medio Ambiente Mundial, asi como reuniones de negociaciones para la octava reposicion, en las
cuales se discutieron politicas relacionadas con las operaciones del fondo; asi como los lineamientos para la
octava reposicion. Entre septiembre de 2021 y agosto de 2022 se aprobaron dos proyectos nacionales por un
monto de 6.3 millones de ddlares de financiamiento del fondo, dichos proyectos son de cambio climatico,
biodiversidad y degradacion de tierras. En cuanto a los lineamientos de la octava reposicion se modifico la féormula
para la asignacion de los recursos STAR y se anuncid la asignacion para México por un monto de 71.9 millones de
dolares. En el Fondo Verde para el Clima (FVC), la SHCP asumio la copresidencia junto con Francia. Ademas, se
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avanzo en el desarrollo del Programa Pais para el FVC 2021-2023. De igual manera, se participd en la COP26
tratando temas de financiamiento verde.

Por otra parte, derivado de los acuerdos entre México y los OFls, el Gobierno Federal, asi como las instituciones
de banca de desarrollo y el sector privado, han tenido acceso a financiamiento, asistencia técnica, donaciones y
garantias para continuar fomentando el desarrollo de diversos sectores econémicos con el objetivo de contribuir
con una sociedad mas equitativa.

Al cierre de mayo de 2022, el saldo de la cartera de crédito del Sector Publico con los OFls fue de 31 mil 538.9
millones de ddlares, lo que implicd una disminucion de 4.86% en comparaciéon con la cifra reportada a finales de
mayo del ano anterior. Durante el periodo de septiembre de 2021 a agosto de 2022, se contrataron cinco
préstamos por un monto de 1 mil 363 millones de ddlares para apoyar a los sectores de agua y saneamiento,
competitividad y productividad, gobernanza y finanzas publicas, inclusion y proteccion social, y medio ambiente
y cambio climatico.

Adicionalmente, se canalizaron recursos a través de asistencias técnicas no reembolsables por un monto
aproximado de 4.7 millones de ddlares para fortalecer las actividades en diversos sectores tales como:
agropecuario, agua y saneamiento, competitividad y productividad, educativo, energia, gobernanza y finanzas
publicas, inclusidon y proteccidon social, infraestructura y transporte, medio ambiente y cambio climatico, mercado
laboral, mercados financieros, productividad y competitividad, y seguridad.

Saldo de la cartera de crédito del Sector Publico
con Organismos Financieros Internacionales
(millones de délares)

30,000
20,000

10,000

2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2022*

Fuente: SHCP.
* Datos a junio.

En el marco de los foros multilaterales y mecanismos de cooperacion regional y bilateral, la SHCP dio a conocer
los mecanismos de instrumentacion de la politica de la hacienda publica y, mediante los vinculos con el exterior,
ha generado acuerdos econdémicosy financieros para atraer inversiones que se traduzcan en condiciones sociales
mas propicias para todos los segmentos de la poblacidn en el pais.

De igual manera, la participacion de la SHCP en los foros multilaterales y mecanismos de cooperacion regional y
bilateral permitié: i) insertar a nuestro pais en el creciente didlogo entre los paises desarrollados y los paises en
desarrollo; ii) contribuir en el disefo de propuestas y enfoques para enfrentar algunos de los desafios mas
importantes de la agenda internacional; iii) impulsar los temas de la agenda de prioridades a nivel doméstico en
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el escenario econdmico global y regional; e iv) intercambiar experiencias y buenas practicas en materia
econdmicay financiera.

Alo largo del periodo reportado en este Informe, la SHCP tuvo una activa participacion en foros multilaterales y
regionales, destacando los siguientes:

Cumbre de Lideres del G20 (octubre de 2021), Reuniones de Ministros de Finanzasy Gobernadores de Bancos
Centrales del G20 (octubre de 20271, febrero, abril y julio de 2022); Reunion Conjunta de Ministros de Finanzas
y Salud del G20 (octubre de 2021, junio de 2022); y Reuniones de Alternos de Ministros de Finanzas y
Cobernadores de Bancos Centrales del G20 (septiembre, octubre y diciemlbre de 2021; febrero y julio de 2022).
La participacion de la SHCP permitid a México plantear e impulsar los temas de su interés en la agenda en el
G20 bajo la presidencia de ltalia durante 2021 e Indonesia en 2022 y continuar siendo parte de uno de los
procesos mas relevantes de toma de decisiones en materia de coordinacion internacional de politicas
macroeconémicas (fiscales y monetarias), para reducir los riesgos que enfrenta la economia mundial y
favorecer el desemperno econémico global.

Reunion del Consejo de Ministros de Finanzas de la Alianza del Pacifico (octubre de 2021; enero, abril y julio de
2022) donde se avanzd en los trabajos en materia de integracion financiera, temas tributarios, inversion en
infraestructura y manejo de riesgos catastroficos, los cuales se desarrollan en el marco de este mecanismo de
integracion regional. En enero de 2022, México asumio la Presidencia Pro-Témpore de la Alianza del Pacifico,
lo cual permitié a esta Secretaria coordinar la agenda del Consejo de Ministros de Finanzas y estrechar lazos
con los paises miembro de este mecanismo de cooperacion regional (Chile, Colombia, México y Perd) y con
Singapur, primer Estado Asociado de la Alianza Pacifico.

Reunion de Ministros de Finanzas de APEC (octubre de 2021), la cual permitidé abordar diversos temas
economicos y financieros de gran relevancia para el area Asia-Pacifico, por ejemplo, la implementacion de
politicas macroecondmicas para impulsar el crecimiento econémico, la inversion en infraestructura, la
inclusion financiera, el fortalecimiento de la resiliencia ante desastres naturales y la lucha contra la evasion
fiscal.

Reunion Ministerial de la Coalicion de Ministros de Finanzas por la accion climatica (abril 2022), tuvo como
objetivo abordar las perspectivas econdmicas mundiales y su impacto en las politicas climaticas, con especial
atencion a la fijacion de precios del carbono.

En abril de 2022 se llevé a cabo el seminario presencial con el Americas Society / Council of the Americas a
nivel Secretario y Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico.

Reunion del Consejo de Ministros de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, en junio de
2022, resaltando la importancia de una recuperacion econdémica inclusiva y sostenible.

También, se llevaron a cabo diversas reuniones bilaterales entre funcionarios de la SHCP y sus homodlogos de
diversos paises. Dentro de ellas, resalta el Dialogo Econdmico de Alto Nivel con EE.UU. realizado en septiembre
de 2021 que contd con la participacion del Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico, Gabriel Yorio Gonzalez,
asicomo lasreuniones con el Alcalde Financiero de Londres en febrero de 2022 y con John Kerry, enviado especial
para el clima de EE.UU. en el mismo mes.
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2.11 PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION

En su caracter de consejero juridico de la SHCP, actuando bajo los principios de honestidad, combate a la
corrupcion, transparencia, equidad, eficacia, eficiencia y austeridad; y de acuerdo a sus facultades y atribuciones,
asesoray brinda apoyo juridico a las entidades de la APF y organismos descentralizados que coordina en materia
fiscal, presupuestaria y financiera, ademas de ser el area encargada de formular y analizar anteproyectos de leyes
o decretos competencia de la SHCP.

También, representa y defiende el interés juridico de la SHCP en diferentes juicios y procedimientos ante diversos
tribunales de la Republica. Asimismo, investiga la comision de los delitos fiscales, financieros, contrabando y de
aguellos que se cometan en perjuicio de esta dependencia. Las acciones sehaladas se llevan a cabo acorde a los
objetivos, planesy programas que el Titular del Ejecutivo Federal establecio en el PND 2019-2024.

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE LEGISLACION Y CONSULTA

Del1de septiembre de 2021al 23 de agosto de 2022, se atendieron 4 mil 339 asuntos presentados por las unidades
administrativas de la SHCP, y de diversos érganos publicos de los tres érdenes de gobierno, entre los que
destacan: 122 refrendos o firmas secretariales; 276 publicaciones de disposiciones administrativas en el DOF, asi
como 274 asesorias a 6rganos colegiados en los que participa esta dependencia. Cabe decir que el niumero de
asuntos turnados se ha incrementado un 38% aproximadamente, respecto al mismo periodo del afio anterior, en
el que registraron 3 mil 135 asuntos turnados.

Dentro de los asuntos relevantes, recibidos y atendidos, destacan los trabajos de apoyo juridico relativos al
Paquete Econdmico 2022, que se integrd por la Iniciativa de Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal de 2022, el PPEF vy las iniciativas fiscales consistentes en la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Ley del
Impuesto al Valor Agregado, la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios, la Ley Federal del
Impuesto sobre Automaoviles Nuevos, el Codigo Fiscal de la Federacion y Otros Ordenamientos.

Se autorizo la constitucion de las cinco Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria,denominadas: “Aeropuerto
Internacional de Palenque, Sefior Pakal, S A. de C.\V.", “Aeropuerto Internacional de Chetumal, Cuna del Mestizaje,
SA. de CV., “Aeropuerto Internacional de Tulum, Zama, SA. de CV.", “Tren Maya, SA. de CV.", y “Grupo
Aeroportuario, Ferroviario y de Servicios Auxiliares Olmeca-Maya-Mexica, S A. de C.V.”; asimismo, se elabord la
Relacion de Entidades Paraestatales de la APF, y se atendieron solicitudes presentadas al Registro Publico de
Organismos Descentralizados, y en materia de Zonas Econdmicas Especiales, se ejercieron facultades como

Autoridad Federal, dando cumplimiento a la Ley Federal de Zonas Econdmicas Especiales y su Reglamento.

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE AMPAROS

Del 1de septiembre de 2021 al 23 de agosto de 2022, atendid diversas controversias constitucionales, acciones de
inconstitucionalidad, contradicciones de tesis, juicios sobre cumplimiento de convenios de coordinacion fiscal, y
recibid 8 mil 458 *¢ juicios de amparo, juicios contenciosos administrativos y juicios en materia laboral, civil y
mercantil.

s Mediante el Acuerdo General 21/2020, de fecha 28 de julio de 2020, emitido por el Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,
se levanto la suspension de plazosy términos procesales decretada del 18 marzo al 31 de julio de 2020, con el objeto de reanudar
en su totalidad las actividades jurisdiccionales dentro del Poder judicial de la Federacion. El presente Acuerdo entré en vigor el
03 de agosto de 2020, de conformidad a lo establecido en su Transitorio Primero.
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ASUNTOS RECIBIDOS

Amparos indirectos contra leyes 3372
Amparos indirectos contra actos administrativos 5515
Juicios de amparo directos, contenciosos

administrativos, laborales, civiles, mercantiles y 2,571
procedimientos

Total 8,458

Fuente: Sistema Integral de Seguimiento y Evaluacion de Procesos (SISEP).

En 2021, tienen relevancia por su tema y ndmero, las impugnaciones en la Reforma de Subcontratacion Laboral
v la Reforma Fiscal 2021, relativas al Cédigo Fiscal de la Federacidon; Ley del Impuesto Sobre la Renta y Ley del
Impuesto al Valor Agregado, y particularmente durante la emergencia sanitaria, se revirtieron algunas medidas
cautelares otorgadas por los érganos jurisdiccionales para otorgar beneficios fiscales y reasignar partidas del PEF
para el ejercicio fiscal.

Asimismo, en 2022 destacaron los juicios referentes a las impugnaciones relacionadas a la Reforma Fiscal 2022,
relativas al Codigo Fiscal de la Federacion; Ley del Impuesto Sobre la Renta y Ley del Impuesto al Valor Agregado,
cabe resaltar la recepcion de amparos interpuestos contra la emision de Carta Porte por los contribuyentes que
se dedican al traslado de mercancias, del mismo modo impugnaciones relacionadas con el articulo 28, fraccion |
de Coédigo Fiscal de la Federacion relacionados a Controles Volumétricos.

Del1de septiembre de 2021 al 23 de agosto de 2022, se concluyeron 12 mil 032 expedientes, cifra superior en 367%
a los 3 mil 279 terminados en el mismo periodo anterior, con lo cual el total de asuntos a cargo es de 39 mil 942.

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE ASUNTOS FINANCIEROS

Entre el 1 de septiembre de 2021y 23 de agosto, se atendieron un total de 1 mil 355 solicitudes de asesoria, entre
otras, 760 son vinculaciones legislativas y 16 proyectos para firma, asimismo se realizaron 61 participaciones en
6rganos colegiados y 12 trédmites relativos a publicaciones en el DOF, todas relacionadas con la materia financiera
competencia de la SHCP.

A continuacion, se presenta una grafica comparativa de los resultados reportados en el tercer y cuarto informes
de labores, cabe sefialar que las variaciones en las cifras reportadas dependen de la documentacion que remitan
las diversas autoridades.
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Actividades reportadas
@ 3er Informe 4to Informe
£ 1,200 1179
S 1,002
£ 1,000
3
'8 800
o 600
ke
o 400
g 200
E 76 57 3 8
P O } }
Solicitudes de Participacién en Publicaciones en el
asesoria Organos Colegiados DOF
Fuente: Control de Registro Digitalizado.

Se ha fortalecido la coordinacion y colaboracion de la Procuraduria Fiscal de la Federacion con la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV); la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR); la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF); asi como la participacion en foros y eventos nacionales e
internacionales en las materias de su competencia. De igual manera, se ha colaborado con distintas Unidades
Administrativas de la SHCP, asi como de la APF para el cumplimiento de compromisos nacionales e
internacionales en materia de seguridad, como son el Grupo de Acciéon Financiera Internacional (GAFI); la OCDE;
y el Grupo de Alto Nivel de Seguridad México-EE.UU. (CANSEG Mx-EUA).

SUBPROCURADURIA FISCAL FEDERAL DE INVESTIGACIONES

En el marco de los esfuerzos para hacer frente a la evasion fiscal, al contrabando y con la intensiéon de fortalecer
la recaudacion tributaria, se hicieron valer ante los tribunales federales los intereses de la autoridad fiscal y
financiera, con el objetivo de que el Estado recupere ingresos publicos y se garantice el buen funcionamiento de
los sistemas fiscal y financiero.

En este orden de ideas, del 1 de septiembre de 2021 al 23 de agosto de 2022, se presentaron 272 querellas por los
delitos de defraudacion fiscal y sus equiparables; de igual forma, se han presentado 47 autos de vinculacion a
proceso por el delito de defraudacion fiscal y sus equiparables, cifra mayor que en afios anteriores; asimismo, con
relacion a los delitos de corte financiero, se han integrado 15 autos de vinculacién hasta el momento.

Querellas por delitos de defraudacion fiscal y sus equiparables

Periodo Cifras
1de diciembre de 2018 — 31 de agosto de 2019 59 querellas
1de septiembre de 2019 — 31 de agosto de 2020 232 querellas
1de septiembre de 2020 - 31 de agosto de 2021 206 querellas
1de septiembre de 2021 - 23 de agosto de 2022 272 querellas

Fuente: Sistema de registro, investigacion y seguimiento procesal de los asuntos en materia de Delitos Fiscales, Financieros y Diversos, de la
Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones (SFFI), Espartano. Informe de labores 2018, 2019, 2020 y 2021.
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Asimismo, durante el periodo se dio seguimiento a mil 319 procesos ante el Poder Judicial de la Federacion, por
los diversos delitos en los que tiene intervencion esta PFF. Se obtuvo un total de 54 sentencias condenatorias,

dentro de las cuales en 44 de ellas se ordend la reparacion del dafo por un monto estimado de $1,996,968,264.35
pesos.

Finalmente, vale la pena sefalar que, en materia de celebracion de acuerdos reparatorios, la PFF a través de la
Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones ha logrado importantes recuperaciones.
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2.12 TESORERIA DE LA FEDERACION

La Tesoreria de la Federacion (Tesofe) es la institucion encargada de llevar a cabo los procesos vinculados con la
recaudacion, administracion, pago y vigilancia de los recursos y valores de la propiedad o al cuidado del Gobierno
Federal, asi como hacer efectivas las garantias otorgadas a favor del mismo. En el ejercicio de sus funciones, esta
comprometida con los principios de honradez, transparencia, eficiencia, eficacia, igualdad e inclusion. Contribuye
de esta manera en la construccion de un pais con bienestar para todos los mexicanos.

La Tesofe mantuvo su vision de vanguardia, aplicando nuevas tecnologias y las mejores practicas en el ejercicio
de sus funciones. Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 22 de julio de 2022, la Tesofe continud con el
esfuerzo para consolidar una estructura operativa compacta, eficiente, y coherente con los criterios de la politica
de austeridad republicana.

Entre sus actividades principales destacaron:

e La administracion de los recursos publicos federales se realizé a través del Sistema de Cuenta Unica de
Tesoreria, conforme a lo dispuesto en la Ley de Tesoreria de la Federacion, y demas disposiciones juridicas
aplicables. Asi, los recursos publicos federales que se recaudaron por la Tesoreria y a través de sus auxiliares, se
concentraron en la Cuenta Corriente a nombre de la primera, y los pagos que esta efectud se realizaron con
cargo a dicha cuenta.

e La recaudacion de los recursos propiedad o al cuidado del Gobierno Federal se continud llevando a cabo a
través de cuentas a nombre de la Tesoreria en instituciones de credito autorizadas por esta como auxiliares
bancarios, Banco de México, Depésito Referenciado y Movimientos Compensados. Actualmente se analizan
otras formas para mejorar los servicios de recaudacion.

e En cumplimiento al mandato de Cuenta Unica por el que la Tesoreria deposita los recursos federales de
manera directa en las cuentas bancarias de los beneficiarios finales, los pagos se realizaron en su mayoria a
través de la modalidad de dispersion, es decir, con una instruccion de pago a los beneficiarios, eliminando
intermediarios y el pago de comisiones con cargo al presupuesto de las dependencias y entidades,
optimizando el uso de los recursos publicos y fortaleciendo la trazabilidad de las operaciones.

De esta manera se contribuyd al cumplimiento de los objetivos del PND 2019-2024. Al respecto, los resultados
obtenidos durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 22 de julio de 2022 se detallan a continuacion.

e Serealizaron 154.8 millones de pagos a beneficiarios finales a través de la Tesoreria que, comparados con los
154.0 millones de pagos realizados en el periodo de septiembre de 2020 a agosto de 2021, representd un
aumento del 0.5%. El incremento obedece principalmente a un mayor nimero de pagos en los programas de
Pension para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores, Sembrando Vida y Pension para el Bienestar de
las Personas con Discapacidad Permanente.

- Alaumento, contribuyeron los 49.5 millones de pagos del concepto Subsidios y Subvenciones, respecto de
los 32.3 millones que se tuvieron en el periodo septiembre de 2020 a agosto de 2021, significando un
incremento de 53.2%. Con relacion a la dispersion de Programas Integrales de Bienestar, se realizaron un
total de 49.0 millones de operaciones.

e Asimismo, se realizaron 18.4 millones de operaciones relativas a los pagos de ndmina de servidores publicos
del gobierno federal y 25.8 millones de pagos servidores publicos de la educacion.
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En el caso de pensiones, se realizaron 40.7 millones de pagos a pensionados del IMSS, 13.2 millones de pagos
a del ISSSTE, y 300 mil de la extinta compafiia de Luz y Fuerza del Centro (LyFC).
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Fuente: Subtesoreria de operacion.

En cumplimiento con lo establecido en el Titulo Segundo, Capitulo Il de |la Ley de Tesoreria de la Federaciony
su Reglamento, en especifico a lo relativo a la Cuenta Unica de Tesoreria, durante el periodo de septiembre de
2021 a julio de 2022 se registraron 501 cuentas bancarias por excepcion correspondientes a la APF, equivalente
a una disminucion de 38.9%, respecto de las 820 cuentas autorizadas durante septiembre de 2020 a agosto
de 2021.

En cuanto a la recaudacion, el numero de operaciones por impuestos, derechos, productos vy
aprovechamientos federales, de septiembre de 2021 a julio de 2022, fue de 34.9 millones, en contraste con las
31.4 millones de septiembre de 2020 a agosto de 2021, lo que equivale a un aumento de 11.3%.

Las operaciones de recaudacion de contribuciones federales provenientes de comercio exterior, durante el
periodo de septiembre de 2021 a julio 2022 fueron de 9.9 millones, mientras que de septiembre de 2020 a
agosto de 2021 ascendieron a 10.1 millones de operaciones.

Asimismo, para facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales por parte de prestadores de servicios
digitales no residentes, se dispone de un esquema que les permite realizar el pago de las mismas desde el
extranjero. En este sentido, para el periodo de septiembre de 2021 a julio de 2022 se recibieron mil 310
operaciones, lo que representa un aumento del 86.9%, respecto de las 701 operaciones de septiembre de 2020
a agosto de 2021.

Para garantizar el correcto ejercicio de las funciones de tesoreria, de septiembre de 2021 a julio de 2022, se
concluyeron 22 actos de vigilancia, 36 actos de vigilancia de seguimiento, y 11 procedimientos para determinar
el monto a resarcir. Actualmente se estan realizando 34 actos de vigilancia, 18 actos de vigilancia de
seguimiento, 3 procedimientos para determinar el monto a resarcir, 49 procedimientos de imposicion de
multas, y un diagndstico integral. Gracias a los actos anteriores, en el periodo septiembre de 2021 a julio de
2022 se lograron recuperar 175.4 millones de pesos compuestos de la siguiente forma:
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Ingresos recuperados con motivo de la Funcién de vigilancia de las funciones de tesoreria

Concepto Monto (mdp)

Reintegros Presupuestarios 57,431296.67
Intereses de Cuentas Bancarias Productivas 13.00
Cargas Financieras por entero o concentracion extemporanea 1,371746.46
Recaudacion de Contribuciones Federales 14,011,093.98
Cargas financieras por entero o concentracion extemporanea de motu propio por

) 83,473197.54
parte de los ejecutores de gasto.
Aprovechamientos Otros 9,079118.29
Procedimiento para determinar el monto a resarcir-recuperado 77,09567
Total 175,443,559.61

Fuente: Coordinacion de Vigilancia de Recursos y Valores A de la Tesofe.

Los ingresos recibidos durante septiembre de 2021 al 22 de julio de 2022 por el cobro de garantias expedidas a
favor de la Tesoreria, como el beneficiario del Gobierno Federal, y que fueron radicadas para su efectividad dentro
de la institucion, sumaron 183 millones de pesos, de los cuales el 59% corresponde a fianzas, 37% a billetes de
depodsito, y 4% a indemnizaciones por mora derivado del pago extemporaneo de fianzas.

En septiembre de 2021 se firmd con el Consejo de la Judicatura Federal el Convenio de Colaboracion para la
Interconexion de Sistemas Informaticos para la Inscripcion y Seguimiento de las Garantias no fiscales cuyo
beneficiario es el Gobierno Federal.

Por otro lado, como parte de la respuesta a la pandemia del COVID 19, se mantuvieron diversas acciones para la
preservacion de la continuidad operativa, que garantizaron una operacion adecuada de los procesos criticos,
manteniendo los protocolos de continuidad, realizandose en tiempoy forma las funciones de tesoreria de manera
eficaz y eficiente. Ello permiti¢ salvaguardar la salud del personal.

Se continud con los trabajos de control operativo en el desarrollo de las funciones de la Tesoreria, con la finalidad
de reflejar el estado que guardan cada uno de los riesgos y controles operativos, los cuales permitieron gestionar
la operacion de una forma segura y controlada; ademas, diariamente se rindié cuenta de los movimientos de
entrada y salida de recursos federales por operaciones de la Tesoreria.

Finalmente, cabe sefalar que la Tesofe asumid la presidencia del Foro de Tesorerias Gubernamentales de
América Latina (FOTEGAL), para el periodo de abril de 2021 a abril de 2022. Actualmente, se esta organizando el
Xl seminario del FOTEGAL “Después de la pandemia ;como financiar el bienestar? El papel de las tesorerias en
el fortalecimiento de lo publico”, el cual se realizara del 5 al 8 de octubre de 2022, en la Ciudad de México.
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2.13 INTELIGENCIA FINANCIERA

El Gobierno Federal, en el marco de la lucha contra el lavado de dinero y financiamiento al terrorismo, a través de
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) ha fortalecido el combate a operaciones con recursos de procedencia
ilicita.

En el marco de Prevencion y Combate al Lavado de Dinero y Financiamiento al Terrorismo (PLD/CFT), la UIF
interactua con otras dependenciasy organismos, con el propoésito de proteger al sistema financieroy la economia
nacional del uso de recursos de procedencia ilicita, asi como de las organizaciones delictivas.

En el contexto del objetivo de la Unidad de Inteligencia Financiera, y con base en el PND 2019-2024, el Pronafide
2020-2024 vy la Estrategia Nacional de Seguridad Publica 2019-2024, se definieron objetivos y estrategias
especificas, asi como acciones puntuales (Lineas de Accidn), que convergen en un solo propdsito, siendo este el
combate al uso de operaciones con recursos de procedencia ilicita y sus delitos precedentes.

La UIF ha coadyuvado en el cumplimiento de su propdsito, dando atencién y seguimiento a las estrategias y
acciones puntuales, encaminado a la Prevencion y Combate del Lavado de Dinero y el Financiamiento al
Terrorismo.

Durante el periodo del 1 de septiembre de 2021 al 20 de agosto de 2022, en lo que respecta a la PLD/CFT , la UIF
dio continuidad a las estrategias y acciones puntuales establecidas, que convergen al combate a operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

Reportes de Inteligencia

La UIF realizd 16 mil 435 reportes de inteligencia en los que analizd a 19 mil 680 sujetos vinculados a operaciones
con recursos de procedencia ilicita y delitos precedentes; realizando un incremento de reportes del 31% y en
sujetos analizados del 33% comparacion con el periodo anterior.

Reportes de Inteligencia, 2021-2022

Periodo Documentos Sujetos

1de septiembre de 2021 al 20 16,435 19,680
de agosto de 2022

1de septiembre de 2020 al 20

de agosto de 2021 12,512 14,702

Fuente: SHCP.

Los reportes fueron diseminados a través de denuncias o solicitudes de informacion a diversas autoridades
nacionales e internacionales para colaborar en las investigaciones por estos delitos.

Presentacién de denuncias

Como parte de los tramites, servicios y procesos pertinentes compartidos entre dependencias, la UIF presentd
128 denuncias vinculadas a operaciones con recursos de procedencia ilicita y delitos precedentes. Del total de las
denuncias, 37 fueron presentadas del 1 de septiembre de 2021 al 31 de diciemlbre de 2021y 91 se presentaron del
1de enero de 2022 al 20 de agosto del mismo afo.
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De las 128 denuncias realizadas por la UIF, el 91.4 % (117) se presentaron ante autoridades ministeriales y el 8.6%
(1) ante autoridades administrativas diversas.

Inclusion a la lista de Personas Bloqueadas

Como parte de las medidas cautelares para inmovilizar recursos presumiblemente procedentes de actividades
ilicitas, a la fecha del presente se encuentran incluidas en la Lista de Personas Bloqueadas 612 sujetos.

Al 20 de agosto de 2022

Fuente: SHCP.

Lista de personas bloqueadas, 2021-2022

612 328,631,670 2,271,039 8

Atencioén a requerimientos derivados de los juicios de amparo

Se atendieron y desahogaron requerimientos derivados de juicios de amparo promovidos por personas que
ejercieron su garantia constitucional en contra de actos de autoridad.

Amparos atendidos, 2021-2022

Directos
Blogueados o)

Terceros

Relacionados &g
Otros Actos 463
Total 830

Fuente: SHCP.

Intercambio de informacién nacional

La UIF ha formalizado convenios de colaboracion, entre el 1 de septiembre de 2021 al 20 de agosto de 2022, para
el intercambio de informacion nacional, esto con la finalidad de que se cuente con herramientas necesarias en
materia de prevencion de lavado de dinero y combate al financiamiento del terrorismo (PLD/CFT).

1con Dependencias Federales

4 con Asociaciones Civiles

1con los Poderes Ejecutivos Estatales
1 con Fiscalias o Procuradurias Generales Estatales

1con Organismos Publicos Auténomos

YA E SNSRI NN E ST NSRS B SNERR

aNtS

13

===l



&) HACIENDA

Intercambio de informacion internacional

Asimismo, la UIF formalizé Memorandum de Entendimiento, entre el 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de
2022, para el intercambio de informacioén, esto con la finalidad de que se cuente con herramientas necesarias en
materia de PLD/CFT.

e 5conhomodlogas extranjeras (El Salvador, Argentina, Paraguay, Turquia y Andorra).

De igual manera, en apego al marco normativo, la UIF coadyuvo en el intercambio de informacion suministrando
ésta para la investigacion y analisis, con la finalidad de inhibir el lavado de dinero y otros delitos precedentes.

Intercambio de informacién
Grupo Egmont, 2021-2022

Solicitudes recibidasen  Solicitudes enviadas en UIF

Periodo UIF México México

Documentos  Sujetos Documentos Sujetos

1de septiembre de 2021 al 20 de
agosto de 2022

1de septiembre del 2020 al 20 de
agosto de 2021

Fuente: SHCP.

149 897 279 506

109 662 144 1,721

Ademas, durante el periodo del 1 de septiembre del 2021 al 20 de agosto del 2022, se realizaron acciones de
colaboracion con organismos internacionales entre las cuales destacan:

e Se remitiod el Cuarto Informe de Seguimiento Intensificado de México al Secretariado del Grupo de Accion
Financiera (GAFI) en el que se solicitd la recalificacion de tres de las Recomendaciones, las identificadas con
numero 37y 38 se re-calificaron de Parcialmente Cumplida (PC) a Cumplidas; en tanto que la Recomendacion
32 permanece como Parcialmente Cumplida (PC).

e En marzo de 2022, la UIF en conjunto con el Grupo de Accion Financiera de Latinoamérica (CAFILAT) v la
Oficina de las Naciones Unidas de Lucha contra el Terrorismo (UNOCT), asi como el Centro de las Naciones
Unidas Contra el Terrorismo (UNCCT), organizaron la “Conferencia Regional UNOCT-UNCCT-CAFILAT sobre la
implementacion de Sanciones Financieras Dirigidas y el fortalecimiento de la Cooperacion Internacional y la
Coordinaciéon Nacional para Combatir el Financiamiento del Terrorismo (FT) en América Latina”, teniendo
como objetivo sensibilizar y facilitar el debate sobre la amenaza actual y cambiante del FT en América Latina
e identificar los avances logrados y las deficiencias pendientes en la aplicacion de las resoluciones pertinentes
del Consejo de Seguridad.

e Se participd en las Reuniones Plenarias y de Grupos de Trabajo del GAFI, donde se abordaron los temas
relacionados con los activos virtuales, los riesgos derivados del trafico ilicito de migrantes, entre otros.
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Creacioén o fortalecimiento de unidades de inteligencia patrimonial y econémica en las
entidades federativas

Las Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE) son 6érganos locales encargados de |la obtencion de
informacion patrimonial y econdmica de sus respectivas instancias estatales, asi como del analisis de ésta para

su transformacion en informacion de inteligencia, Util para prevenir, detectar y combatir las operaciones con
recursos de procedencia ilicita y sus ilicitos relacionados.

Del 1de septiembre de 2021 al 20 de agosto de 2022, se realizaron las siguientes acciones:
e [Fondos federales para el fortalecimiento de las UIPE

La UIF funge como responsable federal del subprograma del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
(FASP), denominado “Creacion y/o Fortalecimiento de las Unidades de Inteligencia Patrimonial y Econdmica en
las Entidades Federativas.

El monto concertado durante el ejercicio 2021, para el fortalecimiento o creacion de las UIPE, fue de
aproximadamente 52 millones de pesos para 20 entidades federativas: Baja California, Campeche, Chiapas,
Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Oaxaca, Querétaro, Quintana Roo, San
Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas.

Por lo que respecta al ejercicio 2022, el monto para el fortalecimiento o creacion de las UIPE fue de
aproximadamente 28 millones de pesos para los proyectos de inversion del presente ejercicio en 15 entidades
federativas: Baja California, Baja California Sur, Chiapas, Colima, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Nayarit, Puebla,
Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas. Con estos recursos se adquirid mobiliario,
equipo tecnologico, informatico y de seguridad.

¢ Implementacion de las UIPES

De las 33 UIPE proyectadas para crearse o fortalecerse en el pais, se encuentran adscritas de la siguiente manera:
- 17 a Fiscalias generales estatales.
- 13 a Secretarias en materia de finanzas o hacienda publica.

- 3en Secretarias en materia de seguridad publica.
e Armonizacién de los marcos normativos locales

Para brindar legalidad a la actuacion de las UIPE uno de los ejes de su implementacion radica en establecer en
los marcos juridicos locales, la estructura y atribuciones de las unidades.

Asimismo, se ha impulsado la tipificacion del delito de operaciones con recursos de procedencia ilicita en los
Codigos Penales Estatales que aun no contemplan el tipo penal en su legislacion.

En ese sentido, derivado de la coordinacion entre las entidades federativas y la UIF, del 1 de septiemlbre de 2021 al
20 de agosto de 2022 se han obtenido los siguientes avances:

- 1entidad federativa publico el Decreto de creacion de su UIPE, con la finalidad de contar con un marco
juridico de regulacion de la Unidad Local, sumando un total de 28 unidades locales con que cuentan con
un marco legal de actuacion.
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- 2 entidades federativas tipificaron el delito de operaciones con recursos de procedencia ilicita, sumando
asi un total de 26 entidades que ya cuentan con su normativa penal en su normativa local.
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3. RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE APOYO
3.1 COMUNICACION SOCIAL Y VOCERO

De conformidad con los compromisos 34 y 39 contraidos por el presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
licenciado Andrés Manuel Lépez Obrador, el 1 de diciembre de 2018, asi como del cumplimiento de una
administracion bajo una politica de austeridad que permita eliminar privilegios y prebendas, establecida en el
parrafo sexto del apartado primero de la Politica y Gobierno del PND —-de manera especifica: Erradicar la
Corrupcion, el Dispendioy la frivolidad, la Unidad de Comunicacion Social y Vocero (UCSV) de la SHCP, en ejercicio
de sus atribuciones conferidas en el articulo 14 del Reglamento Interior, presenta el Informe de Actividades
correspondiente al periodo del 1 de septiembre de 2020 al 31 de agosto de 2021.

Difusion

La UCSV presento el 14 de enero de 2022 la Estrategia y el Programa Anual de Comunicacion Social para el
ejercicio fiscal 2022, los cuales fueron validados por la Coordinacion General de Comunicacion Social y Voceria
del Gobierno de la Republica el 20 de enero del mismo afo, dando asi cumplimiento al articulo 4, establecido
en el Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos Generales para el Registro y Autorizacion de las
Estrategias y Programas de Comunicacion Social y de Promocion y Publicidad de las Dependencias y
Entidades de la APF para el Ejercicio Fiscal 2022. Con estos documentos estratégicos y de programacion se
fijaron los temas prioritarios a comunicar a la ciudadania por parte de la Secretaria a través de la difusion de
mensajes.

Como parte de las tareas que tiene asignadas la UCSV destaca el registro de tarifas a los distintos medios de
comunicacion que tienen interés de ofrecer sus servicios publicitarios a la SHCP y a las diferentes
dependencias de la APF, por lo que del periodo del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022 se
registraron tarifas a un total de 422 empresas de medios de comunicacion.

Con el propdsito de difundir las acciones emprendidas por la Secretaria enfocadas a la reactivacion econémica
del pais, la UCSV difundi¢ del 15 de noviembre de 2021 al 31 de diciembre de 2021 la campana “Reactivacion
Econdmica”, contando con 41 empresas de medios de comunicacion para realizar la difusion de la citada
campana en medios electréonicos (radio), medios impresos, medios complementarios y medios digitales,
destinando para tal objetivo un presupuesto de 30.13 millones de pesos. De la evaluacion realizada a la
campana a través de un estudio Post-Test, destaca que se impacto a 47.5% del publico objetivo con nivel de
recordacion de 77.2%.

Trabajo con el sector coordinado

La Secretaria funge como cabeza del Sector Hacendario el cual estd compuesto por 21 Entidades Sectorizadas;
la UCSV es la responsable de coordinar y coadyuvar con las entidades del sector en la planeacion,
programacion, asi como la gestion de procedimientos ante la Secretaria de Gobernacion, todo en el marco de
la comunicacion social, por lo que se ha mantenido una comunicacion constante con los titulares de las
oficinas homologas dentro de las Entidades Sectorizadas para trabajar en conjunto y bajo una linea de
comunicacion que abrace los objetivos de la Secretaria y el Gobierno de México.

En este tenor, durante el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022 las
Entidades Sectorizadas han Ilevado a cabo la difusion de 25 campanas.
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Acorde con el compromiso 83 del presidente Andrés Manuel Lépez Obrador de “fortalecer la comunicacion
con la ciudadania e informar oportunamente a los representantes de los medios de comunicaciéon sobre los
principales anuncios y acciones, asi como de datos e informacion relevante”, se realizaron y se transmitieron
en vivo por redes sociales 10 conferencias de prensa. Aunado a lo anterior, se emitieron 94 comunicados en los
gue se ha informado de manera oportuna los principales anuncios y acciones de la Secretaria.

Asimismo, en el mismo periodo se efectuaron 131 entrevistas con diversos medios impresos, radio y television
de diversos funcionarios de la Secretaria.

En redes sociales, con el objetivo de difundir a la ciudadania los mensajes y actividades de la SHCP, se
elaboraron mil 107 tuits desde dos cuentas: 1) Secretaria de Hacienda y 2) secretario de Hacienda. Ademas, se
produjeron 119 videos para difundir actividades sustantivas de la Secretaria. Gracias a estas publicaciones se
logré incrementar el nimero de seguidores en las distintas redes sociales de la secretaria:

Presencia en redes sociales

.. Seguidores en Seguidores en .

Red Digital sep?iem bre 2021 aggsto de 2022 Porcentaje s
Twitter 1,133,785 1197,708 +564
Facebook 471,710 510,434 +820
Instagram 49,200 62,707 +27.45
You Tube 1,457 13,400 +16.95

Fuente: Unidad de Comunicacion Social.
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3.2 ADMINISTRACION DE LA SHCP

Recursos financieros y ejercicio del gasto
Cierre del ejercicio fiscal 2021

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, el presupuesto autorizado a la SHCP ascendié a 70,790.4 millones de pesos,
monto superior en 250% respecto al presupuesto aprobado, de los cuales se ejercieron la totalidad de los recursos.

Ejercicio Fiscal 2022

El presupuesto aprobado para el ejercicio 2022 asciende a 21 mil 370.9 millones de pesos, cifra superior en 5.6%
con relacion al aprobado en el gjercicio fiscal 2021, dicha variacion se registra principalmente en el Capitulo 1000
“Servicios Personales”, en las partidas presupuestarias de Aportaciones a fideicomisos publicos y Servicios
bancarios y financieros.

Al 25 de julio de 2022, el presupuesto autorizado anual del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico” asciende a 27
mil 9403 millones de pesos, cifra superior en 6 mil 569.4 millones de pesos al presupuesto original. Este
incremento es el resultado neto de ampliaciones liquidas por 6 mil 938.4 millones de pesos y reducciones liquidas
por 368.9 millones de pesos, asi como las adecuaciones compensadas autorizadas.

Las ampliaciones liquidas se integran conforme a lo siguiente:

e 2 mil 6326 millones de pesos derivados de ingresos excedentes por concepto de derechos vy
aprovechamientos, para cubrir gastos de operacion de las Comisiones Nacionales, del Sisterma de Ahorro para
el Retiro (319.5 millones de pesos); Bancaria y de Valores (777.4 millones de pesos), de Seguros y Fianzas (134.8
millones de pesos); del Servicio de Administracion Tributaria (517.8 millones de pesos; del Instituto de
Administracion y Avaldos de Bienes Nacionales (INDAABIN) (104.3 millones de pesos); y de la Agencia Nacional
de Aduanas de México (778.7 millones de pesos);

e Un mil 797 millones de pesos para garantizar la continuidad operativa y tecnoldgica de las nuevas sucursales
del Banco del Bienestar;

e Unmil 15 millones de pesos para llevar a cabo los tramites necesarios para la contratacion del seguro de dafios
ocasionados por fendmenos naturales (Seguro Catastroéfico);

e 8224 millones de pesos provenientes de los Ramos 5 “Relaciones Exteriores” y 9 "Comunicaciones y
Transportes", en especifico de SEPOMEX por servicios que la Direccion General de Talleres de Impresion de
Estampillas y Valores proporciond por la impresion y produccion de formas valoradas o numeradas;,

e 203 millones de pesos del Banco del Bienestar para la adquisicion de cajeros automaticos con la clave de
cartera 2206HJO0002;

e 2659 millones de pesos por ingresos excedentes derivados de la recuperacion de bienes abandonados por el
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado (INDEP), a favor del Gobierno Federal;

e 785 millones de pesos para el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de diferentes inmuebles de
la Secretaria;

e 155 millones de pesos con el objetivo de garantizar el servicio de la nube privada, equipos y programas de
computo, gue se encuentran en el centro de datos de la Unidad de Inteligencia Financiera,
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e 8.4 millones de pesos por recuperacion de los recursos provenientes de las multas impuestas por la Comision
para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF) y cobradas a través del SAT.

Las reducciones liquidas ascendieron a 3689 millones de pesos derivadas de:

e 132 millones de pesos para el cumplimiento de los acuerdos del Gabinete Social de la Presidencia de la
Republica;
¢ 104 millones de pesos que transfirio la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) a la Secretaria de la

Marina por elaboracion de uniformes para el personal de la ANAM;

¢ 131.8 millones de pesos por reasignaciones presupuestarias de Servicios Personales (66.1 millones de pesos los
realizd el SAT, 57.5 millones de pesos la Comision Nacional Bancaria y de Valores; 7.3 millones de pesos el
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado; 0.8 la CONDUSEF y 0.1 el INDAABIN); y

e 12 millones de pesos que el Sector Central transfirid a la Secretaria de Relaciones Exteriores para cubrir las
aportaciones en el marco de la politica de Techo Unico del Gobierno Federal.

Ejercicio Presupuestario a Julio 2022
Ramo 06 "Hacienda y Crédito Publico"
(Millones de pesos)

Original Anual Modificado Anual Programado Ejercido
Periodo

m Sector Coordinado m Sector Central m Total

Fuente. Direccion General de Recursos Financieros.

Medidas de Austeridad

El Gobierno Federal ha dado continuidad a la politica de austeridad, mediante la defincion de mecanismos para
el combate a la corrupcion, acciones de austeridad republicana en el manejo de los recursos publicos, vy
eliminacion de gastos innecesarios que No impactan positivamente a la poblacion.

En cumplimiento a lo anterior, las medidas adoptadas por la SHCP han comprendido ajustes importantes en el
gasto, en apego a las disposiciones emitidas en materia de austeridad, asi como las disminuciones pactadas en
precios en diversos bienes y servicios con proveedores, y la sustitucion de servicios, buscando ahorros
presupuestarios sin comprometer la operacion de la Dependencia.

Por lo que corresponde al uso de recursos publicos en el Sector Central de la SHCP, la Oficial Mayor alined los
diferentes instrumentos de control interno que se encuentran en operacion, para reforzar las medidas de
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austeridad y disciplina presupuestaria. De esta forma, se emitieron comunicados internos para informar, entre
otras disposiciones, el limite maximo de ampliacién de las asignaciones presupuestarias de las partidas descritas
en el numeral 10 de la Ley Federal de Austeridad Republicana (LFAR), las cuales no podran exceder de los montos
erogados en el ejercicio anterior; asimismo, se reforzd la vigilancia de los movimientos presupuestarios
contenidos en las adecuaciones presupuestarias solicitadas por las unidades del Sector Central de la SHCP, en
esas mismas partidas.

De acuerdo a lo anterior, el monto erogado en el ejercicio fiscal 2021, ascendid a 356 millones de pesos, respecto
al ejercicio fiscal 2020, refleja un incremento nominal de 5 millones de pesos y una variacion real inferior de 5.3%,
como se presenta a continuacion:

Presupuesto Ejercido
(Millones de pesos)

746.6
535.3
351.0 256.0
Ultimo afo Primer afo  Segundo aflo Tercer aflo 2021
administraciéon 2019 2020
previa 2018

Fuente. SICOP conciliado con Cuenta Publica 2021.

Finalmente, por lo que corresponde al cumplimiento de las disposiciones establecidas en los ordenamientos
sobre los fideicomisos publicos que no son entidades paraestatales, los avances obtenidos en el proceso de
extincion de los actos juridicos responsabilidad de las Unidades Responsables del Sector Central son las

siguientes:

De los 21 fideicomisos y mandatos con lo que contaba el Sector Central de la SHCP al cierre del gjercicio 2021, seis
se econtraban en proceso de extincion (cinco provenian de ejercicios anteriores); y uno entré en dicho proceso:
Centro de Estudios para la Preparacion y Evaluacion Socioecondmica de Proyectos (CEPEP). En 2022, se
incorporaron al proceso de extincion dos fideicomisos, a saber: Conservaduria de Palacio Nacional y Museo
Dolores Olmedo Patifo, mismos que concluyeron su baja en el primer semestre de ese afo.

Derivado de las disposiciones normativas emitidas y de los procesos de extincion de los fideicomisos publicos no
considerados entidades paraestatales, en el periodo de septiembre a diciembre de 2021 se concentraron en la
TESOFE la cantidad de 14.0 millones de pesos, provenientes de tres actos juridicos; para el periodo enero a junio
de 2022, los recursos concentrados fueron del orden de 55.5 millones de pesos, de cinco actos juridicos.
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Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED)

De conformidad con el SED, para 2022, el Sector Central de la SHCP registré en el Médulo del Presupuesto Basado
en Resultados (PbR) del Portal Aplicativo de la Secretaria (PASH), 102 indicadores correspondientes a 9 Programas
presupuestarios que cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que representa una
disminucion de 9 respecto a 2021.

Lo anterior, derivd de la reestructuracion de la MIR del Pp PO0O4, a cargo de la Procuraduria Fiscal de la Federacion
(PFF), que pasd de 16 a 15 indicadores; asi como a la baja de las MIR de los Pp G006 y PO0OG6, toda vez que con base
en lo establecido en el numeral 11 de los “Criterios para el Registro y Actualizaciéon de los Instrumentos de
Seguimiento del Desempefo de los Programas Presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2022", se solicitd a la UED
la baja de ambas MIR para el ejercicio 2022, ya que al no contar con las modificaciones al Reglamento Interior de
la Dependencia, no se esta en posibilidad de registrar metas ni avances a los indicadores contenidos en las
mismas; lo cual fue considerado procedente por la UED, que lo comunicd a través del oficio niumero 419-A-21-
0701, del 31 de agosto de 2021.

La clasificacion de los 102 indicadores vigentes en 2022, es la siguiente:

Matriz de Indicadores para Resultados 2022

Indicadores

UR PP Estratégicos Gestion Total
DGTIEV BOO1 4 2 6
TESOFE EOO3 4 5 9
DGPCAP  EOO08 5 4 9
UBD G001 6 10 16
UIF G002 2 2 4
SSI POO1 3 16 19
SSE pP0O02 6 7 13
SSHCP P0O03 7 4 M
PFF POO4 5 10 15
Total 42 60 102
Fuente: Portal Aplicativo de la SHCP. - Médulo PbR - Evaluacion del
Desempeno.

Por lo que se refiere al gjercicio 2022, los programas con indicadores mensuales, trimestrales y semestrales
reportaron el siguiente avance promedio al 30 de junio.
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Avance promedio de programas presupuestarios

DGTIEV TESOFE DGPCAP UBD UIF SSI SSE  SSHCP  PFF
BOO1 EOO03 EOO8 G001 G002 POO1 P002 P0O03 PO04

Fuente: Portal Aplicativo de la SHCP. - Médulo PbR — Evaluacion del Desempefio.

Rendiciéon de Cuentas

LLa SHCP, como parte de su compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas, en el periodo del primero
de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, coordiné la atenciéon de 157 requerimientos de informacion con 2
mil 536 numerales, formulados por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF); para la fiscalizacion Superior de
la Cuenta Publica 2020, relacionados con 44 auditorias (32 directas y 12 indirectas); en septiembre de 2021 la ASF
inicio los trabajos de fiscalizacion de la Cuenta Publica 2021, actualmente se encuentra en proceso de revision, y
se han atendido 51 solicitudes de informacion, con aproximadamente 1 mil 88 numerales relacionados, con 18
auditorias (13 auditorias directas, una vinculada y cuatro auditorias indirectas), entre las que destacan auditorias
de Deuda Publica, Extinciéon de Fondos y Fideicomisos, Participaciones Federales a Entidades Federativas,
Ingresos Presupuestarios, entre otras.

En el Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2020, la ASF
presentd 43 informes de auditorias practicadas a la SHCP, 10 con observaciones y 33 sin observaciones (incluye
auditorias indirectas). Respecto a la revision de la Cuenta Publica 2021, en el primer informe individual la ASF
publico los resultados de cuatro auditorias realizadas a la SHCP, solo una reporto observaciones.

Por lo que se refiere a las acciones-recomendaciones que ha emitido la ASF al 31 de agosto de 2022, se tiene un
inventario de 354 gue se encuentran en proceso de atencioén, y corresponden a las emitidas de las cuentas
publicas 2010-2011; 2014-2021; es importante comentar que la SHCP entregd informacion y documentacion para
su atenciéon en tiempo y forma; asimismo, se realizan reuniones de trabajo con el personal de la ASF y de la SHCP
para promover su solventacion.
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Administracion de Riesgos

El proceso de administracion de riesgos en la Secretaria, se realizdé de conformidad con el Acuerdo por el que se
emiten las disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno,
publicado en el DOF el tres de noviembre de 2016 y su Ultima reforma el cinco de septiembre de 2018.

Durante el cierre del ejercicio 2021, se concluyo favorablemente el Programa de Trabajo de Administracion de
Riesgos (PTAR), el cual contempld 20 riesgos, 80 acciones de control, 59 factores de riesgo y la participacion de 17
unidades administrativas, las cuales, evidenciaron el fortalecimiento de sus controles, incluidos aquellos que se
vinculan con factores relacionados con el tema de corrupcion.

Para el gjercicio 2022, se conformo el Grupo de Trabajo para el inicio del proceso de administracion de riesgos,
determinando una Matriz Institucional con 20 riesgos, 90 acciones de control y 60 factores de riesgos, con la
participacion de 19 unidades administrativas de esta Secretaria, dos unidades mas, respecto del ejercicio anterior.

Las unidades administrativas realizaron un analisis de sus actividades y procesos, identificando riesgos que entre
otros aspectos, se relacionan con procedimientos para la prevencion e identificacion de operaciones con recursos
de procedencia ilicita; deuda publica; contratacion del instrumento financiero de transferencia de riesgos;
variables para calcular las participaciones federales, contraprestaciones de los contratos de exploracion y
extraccion de hidrocarburos; procesos de contrataciones y administracion de seguridad de la informacion.

A través del PTAR, se dio seguimiento a la implementacion de estrategias y acciones de control que mitigaron la
materializacion de los riesgos identificados por cada una de las areas. Al segundo trimestre de 2022, se reporto el
cumplimiento de 11 acciones de control, lo que representa un 12%, 79 acciones de control en proceso de atencion
y un avance promedio de 58.5%.

Mejora Regulatoria Interna

El proceso de calidad regulatoria interna se llevo a cabo, a través del Comité de Mejora Regulatoria Interna
(COMERI), que es la instancia facultada para revisar y mejorar el marco normativo interno, bajo criterios y
elementos de simplificacion y de calidad, a fin de brindar certeza juridica y contribuir a incrementar la eficiencia
y eficacia de la gestion gubernamental; asi como, el registro y difusion de las normas vigentes en el repositorio
electronico.

Del periodo del 1de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, el COMERI Ilevo a cabo seis Sesiones ordinariasy
una extraordinaria, en las cuales se dictaminaron cinco Manuales de Organizacion y seis de Procedimientos,
cuatro disposiciones normativas internas, en materia de obras publicas, bienes muebles, adquisiciones,
arrendamientos de bienes muebles y contratacion de servicios, y para la mejora del funcionamiento del Comité.
Asimismo, se elimind una norma interna en materia de recursos financieros, por considerarse no vigente. Se
cuenta con un inventario de 55 normas internas vigentes, las cuales se encuentran publicadas en la Normateca
Interna.

Enel primer semestre de 2022, se integré un Programa de Trabajo para la revision y mejora de 11 normas internas,
con un avance del 63.6%; se destaca la actualizacion del Acuerdo por el que se establece el proceso de calidad
regulatoria en la SHCP, publicado en el DOF, el 15 de junio de 2022, que busca simplificar la forma en que se
revisan y dictaminan las disposiciones internas.



Tecnologias y Seguridad de la Informacién

Con el propdsito de garantizar una administracion y desarrollo de las tecnologias de informacion, se llevaron a
cabo acciones desde una perspectiva integral, encaminadas hacia la transformacion digital de la SHCP, la cual se
alinea a las politicas y disposiciones establecidas por la Coordinacion de |la Estrategia Digital Nacional (CEDN).

La cartera ejecutiva y operativa de Tecnologias de Informacion en 2021, se integrd por 57 proyectos; tres
estratégicos y 54 de contratacion de bienes o servicios (de estos Ultimos 37 se formalizaron mediante la
contratacion o adquisicion de bienes y servicios, 17 fueron cancelados); para 2022 se cuenta con el Portafolio de
Proyectos de TIC 2022 (POTIC), con 51 proyectos (39 corresponden a contrataciones y 12 a desarrollo de sistemas
siendo dos de estos proyectos estratégicos “Automatizacion de Pagos de Deuda, Fase 2" e “Interconexion SIDETE
SIAFF — caso uno a uno").

Contrataciones de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

En materia de TIC y de Seguridad de la Informacion (Sl), se garantizo la continuidad de servicios indispensables y
prioritarios; por otra parte, se replanted la implementacion de diversos servicios, en apego a las nuevas
disposiciones establecidas por la CEDN.

Se gestiond la celebracion de 14 contratos, ocho de continuidad para la operacion tecnoldgica y renovacion de
servicios, cuatro sobre servicios para la administracion de la DGTSI y dos contratos especificos con servicios
prioritarios al amparo de los contratos marco para la APF en materia de TIC, asi como la suscripcion de 22
convenios modificatorios.

Participacién con la Coordinacién de Estrategia Digital Nacional y vinculacién con
Entidades (CEDN)

Para el cumplimiento de las politicas y disposiciones definidas por la CEDN, se llevd a cabo durante el periodo
qgue comprende del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, los trabajos y acciones siguientes:

e Se implementd un plan de trabajo conjunto para concretar la migracion de los servicios de
telecomunicaciones hacia el protocolo de internet IPV6; asimismo, en materia de correo electronico
institucional se implementaron las actualizaciones en los controles de seguridad y proteccion de informacion.

e Se llevaron a cabo acciones para la definicion e implementacion del Marco de Gestion de Seguridad de la
Informacion, asi como para la actualizacion de la arquitectura institucional alineada a las politicas y
disposiciones definidas por la CEDN.

e En materia de contrataciones de TIC y SI, se ejecutaron las acciones correspondientes para alinear todos los
proyectos, con el cumplimiento de los procesos siguientes:

- Sesometio a dictamen de la CEDN un total de 36 proyectos de contratacion, con resultados favorables.

- Serealizaron un total de 3 consultas al Centro Nacional de Inteligencia, respecto de contrataciones de TIC
y Sl con caracter de Seguridad Nacional.

e Se definid un plan de registro de aplicativos y sistemas de computo, para garantizar la titularidad de los
derechos en favor de la SHCP.
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Soluciones Tecnolégicas

Del 1 de septiembre 2021 al 31 de agosto 2022, se destaca el desarrollo, implementacion y/o mejoras en los
siguientes sistemas:

Sistema de Recursos Humanos (SIREH). Se realizaron ajustes al mddulo de liberacion de plazas para cumplir
con nuevas reglas respecto a las fechas Iimites. Se incorpord la funcionalidad en el médulo de expediente y
datos del empleado para mostrar alertas cuando la documentacion esta incompleta e incorporar el cédigo
postal del domicilio fiscal por las nuevas disposiciones del SAT.

Sistema de Consultas y Orientacion sobre las Reservas de Compras del Sector Publico (SICORC). Se recibid de
la Secretarfa de Economia, dicho sistema, conforme al Acuerdo de Traspaso de Recursos Humanos, Materiales
vy Financieros entre la SHCP y la Secretaria de Economia, segun lo dispuesto en el Decreto de PEF para el
Ejercicio Fiscal 2018, suscrito el 28 de diciembre de 2018 y se puso en operacion en instalaciones de las SHCP
para continuar con el servicio de consultas sobre las reservas de compras que establece la APF.

Sistema Integral de Deuda Publica (SIDP). Se desarrolld la funcionalidad para registrar, dar seguimiento y
estimar las nuevas emisiones de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (tanto BONDES F, como BONDES
G). Con ello, se continla con el esfuerzo para apoyar la estrategia de fortalecer la estructura de deuda del
Gobierno Federal y contribuir al desarrollo del mercado de instrumentos de deuda.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Procesos (SISEP). Se desarrolld la interconexion con el Sistema
Informatico de Archivos, para el envio de expedientes abiertos y concluidos, asi como la funcionalidad para
qgue el personal de la Coordinacion de Archivo de la SHCP puede consultar y revisar el detalle de los
expedientes tanto fisicos como electrénicos.

Sistema de Cartera de Inversion (SCI). Se desarrolld la funcionalidad para generar y descargar fichas con un
resumen ejecutivo de lo mas relevante de los proyectos a nivel Programas y Proyectos de Inversion (PPI) y
Ramo, con la finalidad de contar con informacién actualizada.

Sistera de Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas y Municipios
(SRPU). Se efectuaron mejoras para la captura del primer trimestre de forma independiente, respecto a la
captura de informacion de la cuenta publica, sin la limitante de las pantallas del proceso de seguimiento de
sistema de alertas.

Sistema Institucional de Control de Gestion (SICG). Se implementd e inicid su operacion en la DGTSI, asi como
en la Coordinacion Administrativa de la Subsecretaria de Egresos.

Portal de Comunicacion para la Armonizacion Contable 2.0 (PCAC). Se realizd la migracion de la aplicacion,
con un nuevo desarrollo que ofrece un mecanismo para el seguimiento del grado de avance de la
armonizacion de la contabilidad gubernamental, normada por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.

Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP). Se incorporé la funcionalidad para el registro de las solicitudes
de pago y documentacion comprobatoria, incluyendo reglas de negocio y validaciones asociadas al registro
del IVA Desglosado y Retenciones, conforme a lo establecido en la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Sistema de Contabilidad Gubernamental 2.0 (SCG) y Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP). Se
fortalecio la operacion de la Unidad de Contabilidad Gubernamental, mediante el registro y control de las
Cuentas Bancarias de los ramos del Poder Ejecutivo, a través del SICOP, en sus operaciones
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extrapresupuestarias, asi como, se implementd un catalogo centralizado de cuentas bancarias con
generacion automatica de reportes detallados de auxiliares.

Sistema de Contabilidad de Armonizacion Contable (SEVAC). Se consolido el proceso de migracion del SEVAC,
utilizando software libre. Se operd la Encuesta de la Armonizacion Contable correspondiente al ciclo 2021
(periodo especial) y actualmente se realizan los trabajos de configuracion para publicar la Encuesta de
Armonizacion Contable 2022, en su primer periodo.

Centro Contable de Tesoreria (CCOT). En diciembre de 2021 se concluyd la migracion del Sistema Integral de
Contabilidad y Fondos Federales (SICOFFE) a la aplicacion denominada Centro Contable de Tesoreria, que
modernizdy homogeneizd el sistema con la plataforma tecnoldgica de la SHCP, lo que permitio el registro de
las operaciones de ingreso y egreso que se realizan en la TESOFE y generar la contabilidad de la informacion
registrada en los diversos moédulos del sistema y los reportes contables requeridos.

Sistema de Control de Actos de Vigilancia (SICAV). Se modernizé la herramienta de Calculo de Cargas
Financieras de TESOFE, con una nueva interface de captura, calculo y nuevos reportes de salida.

Sistema de Control y Afectacion de Garantias (SICOCAF). Desarrollo de la generacion masiva de Oficios Acuses
Rechazo, Acuses Masivos y Oficios del Banco del Bienestar para el médulo de Billetes.

Sistema de Seguimiento de Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo (SISECPND). Se liberd a
produccion el desarrollo de nuevas funcionalidades para el seguimiento de las series histéricas y su
presentacion grafica de metas de los programas derivados del PND, asi como la reestructuracion y depuracion
de indicadores; asi como, se amplidé la funcionalidad para el seguimiento de Metas para el Bienestar y sus
parametros en el método de calculo.

Sistema de Seguimiento de los Recursos Federales Transferidos (RTF). Se incorpord la clasificacion de
Instituciones Ejecutoras para el modulo de Destino del Gasto en el registro de programa y proyectos de
inversion con recursos transferidos, reestructuracion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social y
adecuacion del informe y reportes de salida. Se rediseo el flujo de trabajo para el proceso de revision de
avances en la emision de observaciones a registros validados para los mddulos del Ejercicio del Gasto e
Indicadores.

Sistema Integral de Almacén de los Talleres de Impresion de Estampillas y Valores (SIATIEV). Se concluyo el

desarrollo del sistema, el cual permite administrar y controlar el inventario del almacén de insumos de la
DCTIEV.

Sistema Informatico de Archivos (SIA). Se desarrolld la interconexion entre el SIA y el Sistema Integral de
Seguimiento y Evaluacion de Procesos (SISEP), para el envio y recepcion de expedientes; asi como, el modulo
para la descarga de expedientes para entrega SIPOT y carga de expedientes de diferentes unidades
administrativas.

Recorridos Palacio Nacional (RPN). Se implemento el sistema, el cual permite al publico en general solicitar
via internet un recorrido a Palacio Nacional.

Sistema de Integraciéon del Presupuesto de Egresos de la Federacion (SIPEF). Se integré la funcionalidad de
la Carga de Informacion de Clasificacion de Género para la presupuestacion, tanto para la Fase de Proyecto
como la Fase del Aprobado, asi como, la generacién de Anexos del PEF para el manejo de la informacion del
ACOly Transversales.
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Foros de Contadurias Gubernamentales de América Latina (FOCAL) y de Tesorerias Gubernamentales de
Ameérica Latina (FOTEGAL). Derivado de que México asumid la presidencia del FOCAL y FOTEGAL, se
actualizaron las versiones sobre las tecnologias en que estan desarrollado los sitios, asimismo, se hicieron
ajustes para mejorar la compatibilidad con dispositivos moviles y distintos navegadores.

Finanzas Publicas de Oficina Relacion con Inversionistas (FP-ORI). Se redisefod la seccidon de ORI en el sitio de
FP para susdistintas versiones en inglésy espanol, esto con la finalidad de mejorar la presentacion, navegacion
del sitio, actualizacion e integracion de informacion.

Comité de Etica y de Prevencion de Conflicto de Intereses (CEPSI). Se implementd un sitio de colaboracion
para dar seguimiento oportuno a cada proceso que llegue al érgano colegiado.

Servicios de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Se garantizé la continuidad de servicios indispensables y prioritarios para la Secretaria, en materia de T,
hospedados y proporcionados desde el Centro de Datos de Alta Disponibilidad en Aguascalientes y en el
Centro de Datos TESOFE, en el inmueble Constituyentes 1001, ademas, se garantizé la Seguridad de la
Informacioén y la continuidad de los servicios de bases de datos, servidores de aplicacionesy reporteadores, de
acuerdo con lo siguiente:

Operacion de Infraestructura de TI. De enero a abril de 2022 se suscribieron tres convenios modificatorios al
contrato Servicios de Hospedaje, Administracion y Soporte a la Operacion de la Infraestructura de CoOmputo
de la SHCP.

- Enabril de 2022 se suscribié un nuevo contrato DYE-1-004/2022 Servicios de Hospedaje e Infraestructura
Tecnoldgica de Alta Disponibilidad 2022, de la infraestructura de computo central de la Secretaria en el
cual se disminuyeron servicios y los costos de operacion, derivado por la reduccion de servicios suscitado
por el incremento de habilidades en el personal de la DGTSI, logrando mantener una disponibilidad
continua por encima del 99%.

- Sesuscribieron un Convenio Modificatorio y un nuevo Contrato para el servicio de Renovacion de Servicios
de Actualizacion y Soporte Técnico del Software Oracle, mediante el cual, se tiene soporte técnico de los
productos que conforman la plataforma Oracle, ademas de permitir obtener actualizaciones del software
y parches de seguridad, asi como acceso ilimitado a la base de datos de conocimientos de Oracle basado
en el Contrato Marco denominado Renovacién de Servicios de Actualizacion y Soporte Técnico,
Suscripcion de Servicios en la Nube, Adquisicion de Nuevas licencias, Servicios Complementarios,
Infraestructura ITy Servicios de Capacitacion, celebrado entre la Secretaria con la participacion de la CEDN
y por empresa Oracle de México, S.A de C.V. con el que se aseguran las mejores condiciones en cuanto a
precio, calidad, financiamiento y oportunidad para la Secretaria

- Se fortalecio la operacion de aplicaciones, asi como el apoyo constante en la atencion a las unidades
administrativas para la integracion de aplicaciones a las versiones mas actuales del software de base de
datos y software de capa intermedia para nuevos desarrollos y desarrollos actuales, evitando la
obsolescencia; ademas de apoyar en la integracion de las nuevas aplicaciones en herramientas de codigo
abierto en las capas de aplicaciones y bases de datos.

- Sobre los resultados obtenidos en las pruebas de analisis de vulnerabilidades (PenTest), realizadas a las
aplicaciones por el area de seguridad, se realizé la mitigacion de los riesgos encontrados en las capas de
comunicaciones: Balanceador de Cargas, Servidores Web y de Aplicaciones, a fin de evitar que se
comprometa la informacién que se genera, custodia, almacena o trasfiere en las unidades administrativas
de la SHCP.
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- Se fortalecieron las herramientas de codigo abierto y se mejoran las herramientas propietarias utilizadas
para el monitoreo de la disponibilidad de aplicaciones y que permite la atencion oportuna de fallas, asi
como la herramienta de integracion continua para agilizar la liberacion de cambios a las bases de datos.

- Se implementd un nuevo monitoreo de la disponibilidad de los servidores y las aplicaciones desde el
inmueble de Constituyentes 1001, que permite la deteccion de fallas en las comunicaciones hacia el Centro
de Datos principal ubicado en Aguascalientes, tales como son interrupciones, intermitencias y tiempos
elevados de respuesta.

- Serobustecio la seguridad de las aplicaciones Web en el Centro de Datos en Aguascalientes mediante la
aplicacion de Parches de Seguridad liberados por el proveedor Oracle y aplicados en el software de capa
intermedia y de bases de datos.

- Seinstald y configurd la infraestructura Tl necesaria para el servicio de Directorio Activo con el que se da
servicio a todas las aplicaciones dentro del Marco de Seguridad de Soluciones de Negocio, y asi
proporcionar un servicio de Alta disponibilidad en la modalidad Activo-Activo.

- Secontinud la implementacion del uso de certificados tipo wildcard en servidores de aplicaciones sobre
Sistema Operativo Windows, permitiendo un mejor aprovechamiento de recursos.

- Seinstald y configurd la infraestructura de almacenamiento necesaria para aplicaciones sobre Sistema
Operativo Windows y asi proporcionar un servicio de Alta disponibilidad en la modalidad Activo-Activo.

- Secontinud con los trabajos de investigacion e implementacion de redundancia de las bases de datos de
datos (BD alterna implementada en Oracle, y en pruebas de concepto para SQL Server y postgreSQL),
buscando robustecer la disponibilidad de la informacion.

- Se continua reforzando la seguridad de acceso a la informaciéon mediante la activacion de la auditoria de
acceso a las bases de datos (cman) y aplicando reglas en el FW de acceso.

- Sereconfigurd la Infraestructura Tl de la Nube Privada, utilizando software basado en cddigo abierto para
proporcionar servicios de maquinas virtuales y despliegue de contenedores.

- Se continud proporcionando Infraestructura Tl con Maquinas Virtuales y Contenedores para recibir
aplicaciones y/o sistemas de codigo abierto de distintas Unidades Administrativas.

Mesas de servicio. Desarrollo, implementacion e integracion con servicios de mesas de proveedores externos,

a fin de gestionar los tickets de incidentes y requerimientos realizados por los usuarios internos de la SHCP y

los usuarios de los aplicativos desarrollados por la Secretaria. La Mesa Integral de Servicio, recibio y atendio 15

mil 663 tickets de solicitudes y requerimientos de soporte, de las cuales, el 30% fueron atendidas por

ingenieros de la SHCP, desde mayo hasta el 31 de diciembre de 2021.

Infraestructura de Equipo de computo. Se realizdé la migracion en base a las solicitudes de requerimientos de
las unidades administrativas, conforme a las funciones encomendadas a cada servidor publico; concluyendo
la migracion de 3396 equipos de escritorio y 952 laptops. Se proporciond el soporte técnico tanto a los equipos
de computo personal, tomando la administraciéon y configuracion de los mismos con personal de la DGTSI,
para no depender de proveedores externos a la SHCP y reaccionar oportunamente.

Reestructuracion de servicios de correo electréonico y Directorio activo. La Secretaria actualizd los servicios
basados en la tecnologia Microsoft, en busca de ahorros, mejora de infraestructura y de manera trasparente
manteniendo un sistema hibrido, con un total de 5 mil 400 licencias, un esquema Office 365 para obtener
mayor espacio en los buzones de correo electronico, servicios de colaboracion de las comunicaciones,
garantizando la seguridad de la informacion que se encuentra almacenada, del mismo modo dando
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cumplimiento a las areas de seguridad nacional optimizando una infraestructura on premise para 2583
cuentas.

Operacion. Se garantizo la continuidad del licenciamiento Microsoft TEAMS a 5 mil 400 usuarios, dicho
licenciamiento permite brindar servicios de colaboracion como lo es: videoconferencia, servicio de mensajeria,
Events Live (eventos de transmisidon en vivo para mas de 5 mil espectadores), almacenamiento en la nube e
intercambio de informacidn, entre otros. Las cifras que corresponden al periodo de 1de septiembre de 2021 al
31 de agosto de 2022 son las siguientes: 10 mil 375 usuarios concurrentes, 13,980 reuniones organizadas, 4 mil
025 reuniones recurrentes, 2 millones 486 mil 081 chats, 89 mil 189 llamadas, en distintas salas interactuando
usuarios de dominio de la Secretaria e usuarios de dominios externo.

Seguridad Perimetral. Se realizaron conexiones seguras de comunicaciones mediante VPN con Oracle Cloud
Infraestructure para la plataforma CompraNet.

Se actualizaron los equipos de seguridad perimetral a la Ultima version liberada por el fabricante, tales como:
Firewalls, DDoS, Antimalware, IPS y de Control de Identidad para todos los inmuebles principales de la
Secretaria.

Red de datos WAN. Se habilitaron nuevos anchos de banda en todos los inmuebles de criticidad alta de la
Secretaria, utilizando tecnologia de Conectividad Segura WAN, los anchos de banda provistos son de: 250 MB,
100 MB, 50 MB, 30 MB y 10 MB, de igual manera, se habilitaron nuevos anchos de banda para Internet de: 1GB
y 200 MB. Se habilitaron nuevos anchos de banda en todos los inmuebles de criticidad estandar de la
Secretaria utilizando tecnologia de Conectividad Segura WAN e Internet, los anchos de banda provistos son
de: 50 MBy 40 MB.

Red de voz y datos LAN. Se prepard en todos los inmuebles de la Secretaria, con el 95% de la infraestructura
LAN switching para la habilitacion del protocolo IPv.6 siguiendo los lineamientos establecidos en la Guia para
la Transicion al Protocolo de Internet version 6 (IPv6) en la APF que emite la CEDN.

Seguridad de la Informacién

Se realizd el monitoreo permanente de la disponibilidad de 120 aplicaciones WEB y 173 servicios de TIC, que son
el soporte de los procesos sustantivos de la Secretaria; con lo cual, se logré la contencion de diferentes tipos de
ciberataques, sin dafio para los activos de informacién de la Secretaria, durante el periodo del 1 de septiembre de
2021 al 31 de agosto de 2022, se reportaron:

342 boletines o alertas de seguridad dentro de la Secretaria y 74 alertas de deteccion de intrusos (deteccion
de accesos no autorizados).

90 ataques detipo phishing (técnica de ingenieria social utilizada para obtener informacion confidencial como
nombres de usuario y contrasenas).

59 ataques de tipo malware (programa dafino que restringe el acceso a determinadas partes o archivos del
sistema operativo infectado, y pide un rescate a cambio de quitar esta restriccion).

49 ataqgues para la instalacion de software para una red de botnet (conjunto o red de robots informaticos que
se ejecutan de manera autéonoma y automatica, el atacante intenta controlar los equipos/servidores
infectados de forma remota).
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e 127 ataques de portales apdcrifos para cometer fraudes electronicos con usurpacion de identidad de la
Secretaria. Asimismo, se ha trabajado en campafas preventivas, difundidas a través de los fondos de pantalla
en los equipos de computo institucionales y un diplomado de ciberseguridad disponible en linea.

e 29 pruebas de hackeo ético a aplicaciones y uno al Servicio de Directorio Activo de la Secretaria, las
vulnerabilidades encontradas estan en proceso de remediacion.

Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

En todos y cada uno de los procedimientos de contratacion al amparo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico (LAASSP), se garantizan los principios constitucionales de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad, honradez y transparencia, privilegiando el de imparcialidad vy
rendicion de cuentas, a fin de prevenir posibles actos de corrupcion.

Como parte de la nueva estrategia de contrataciones publicas, se coordinaron acciones para llevar a cabo
procedimientos de contratacion consolidada, en donde participaron las dependencias y entidades de la APF,
entre los que se encuentra el Seguro de Retiro por un importe total de 850 millones de pesos, cuya vigencia es
del 1 de marzo de 2022 al 29 de febrero de 2024, que comparada con la contratacion anterior con vigencia del 1
de marzo de 2020 al 28 de febrero de 2022, obtuvo el mismo costo del servicio en términos nominales, el cual
significd ahorros en términos reales del 10%.

Se llevé a cabo la contratacion del Seguro Catastrofico, a fin de contar con la proteccion de los activos del Gobierno
Federal, y sus responsabilidades correspondientes a la parte de los activos estatales conforme al Acuerdo por el
qgue se emiten los Lineamientos de Operacion Especificos para atender los dafios desencadenados por
fendmenos naturales perturbadores, publicado el 13 de agosto de 2021 en el DOF, cuya vigencia es de 2022 a 2023,
con un monto total de 1T mil 115 millones de pesos, que comparada con la contratacion anterior con vigencia de
2021 a 2022, con un monto total de 1T mil 094.4 millones de pesos, representd ahorros en términos reales del 5%.

Por otro lado, se llevd a cabo la adhesion a los Contrato Marco de los siguientes servicios: Limpieza, Jardineria,
Fumigacion y Renovacion de Servicios de Actualizacion y Soporte Técnico del Software Oracle; con un importe
total de 63.4 millones de pesos.

Se privilegié la contratacion a través del procedimiento de Licitacion Publica, que garantiza las mejores
condiciones para el Estado, la libre participacion, transparencia y rendicion de cuentas, como se describe a
continuacion:

Cumplimiento al Art. 42 de la LAASSP
Enero - diciembre 2021
(Millones de pesos)

Descripcién Importe %
Presupuesto modificado al 31 de diciembre de 2021 39922 100
Presupuesto total adjudicado 27676 69.3
Contrataciones que seran igual o menor al 30% 97.8 25
Total adjudicado a MYPIMES 76.9 787
Contrataciones restantes que seran igual o mayor al 70% 2,669.8 66.9

Nota: La informacion reportada para el cuarto trimestre del ejercicio 2021, es la aprobada por el Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de esta Secretaria.
Fuente: Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales.
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Cumplimiento al art. 42 de la LAASSP
Enero - junio 2022
(Millones de pesos)

Descripcion Importe %
Presupuesto modificado al 30 de junio de 2022 2137 100
Presupuesto total adjudicado 1,258.2 5952
Contrataciones que seran igual o menor al 30% 415 196
Total adjudicado a MYPIMES 20.4 49715
Contrataciones restantes que seran igual o mayor al 70% 1,216.6 57.56

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales.
Nota: La informacion reportada para el segundo trimestre del ejercicio 2022, es la aprobada por el Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de esta Secretaria.

Obra Publica y Servicios relacionados con las Mismas

Se celebraron contratos con la finalidad de realizar trabajos de conservacion, restauracion y mantenimiento
integral a los diversos inmuebles e instalaciones de la Secretaria, los cuales, por su naturaleza, requieren una
atencion especial y permanente, con la finalidad de que la operaciéon de los mismos se encuentre en éptimas
condiciones.

Se formalizaron en total ocho contratos al amparo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas (LOPSRM); cuatro se contrataron en el periodo del 1 de septiembre al 31 de diciembre del 2021, por un
monto total de 24.8 millones de pesos, conforme a lo siguiente:

El primer contrato formalizado, tuvo como objetivo la conservacion y mantenimiento de la escalera del
Recinto Homenaje a Benito Juarez de Palacio Nacional, el cual se asignd mediante el procedimiento de
adjudicacion directa, con fundamento en lo establecido en el articulo 42 fraccion IV de la LOPSRM; en virtud
de la naturaleza de los trabajos y de que Palacio Nacional es considerado inmueble de Seguridad Nacional.

El segundo contrato formalizado, tuvo como finalidad la conservacion y mantenimiento de los elementos
ornamentales del Recinto Parlamentario de Palacio Nacional, asignado mediante el procedimiento de
adjudicacion directa, lo que permitid asegurar mejores condiciones para el resguardo y conservacion de las
colecciones artisticas, historicas, patrimoniales y bibliohemerograficas, que privilegia su seguridad vy
conservacion.

Eltercer contrato formalizado, tuvo como finalidad llevar a cabo los trabajos de mantenimiento y conservacion
de las azoteas de los inmuebles de Palacio Nacional y Talleres de Impresion de Estampillas y Valores (TIEV),
asignado mediante el procedimiento de invitacion a cuando menos tres personas.

Elcuarto contrato formalizado, se refiere a los trabajos de mantenimientoy conservacion de espacios en Patios
Marianos, Edificio E, D y Polivalente de Palacio Nacional, asignado mediante el procedimiento de invitacién a
cuando menos tres personas.

Adicionalmente se formalizaron cuatro contratos en 2022, por un monto total de 25.1 millones de pesos, conforme
a lo siguiente:

El primer contrato formalizado, tuvo como objetivo realizar el mantenimiento integral en los inmuebles e
instalaciones de la SHCP, el cual se asignd mediante el procedimiento de adjudicacion directa, con
fundamento en lo establecido en el articulo 42 fraccion VII de la LOPSRM; los cuales, por su naturaleza,
requieren una atencioéon especial y permanente.
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e Elsegundo contrato formalizado, tuvo como objetivo la conservacion y mantenimiento del Recinto Homenaje
a Don Benito Juarez de Palacio Nacional, los cuales, por su naturaleza, requieren una atencion especial por lo
que se asigné mediante el procedimiento de adjudicacion directa, con lo establecido al articulo 42, fraccion
IV, de la LOPSRM.

e Eltercer contrato formalizado, tuvo como finalidad de realizar la segunda etapa de trabajos de conservacion
y mantenimiento de los elementos ornamentales del Recinto Parlamentario, asignado mediante el
procedimiento de adjudicacion directa, con fundamento en lo establecido en el articulo 42 fraccion IV de la
LOPSRM, lo que permitid¢ asegurar mejores condiciones para el resguardo y conservacion de las colecciones
artisticas, historicas, patrimoniales y bibliohemerograficas, brindando una solucién de exhibicion que
privilegia su seguridad.

e Elcuartocontrato formalizado, contempld trabajos de mantenimiento integral al sistema de pilotes de control
en los patios Marianos y Fondo Histérico Antonio Ortiz Mena, asi como pruebas de cargas a los balcones de la
fachada poniente y Salén Protocolario de Palacio Nacional; asignado mediante el procedimiento de
adjudicacion directa, con fundamento en lo establecido en el articulo 42 fraccion IV de la LOPSRM. Debido a
que se han presentado diversos hundimientos diferenciales de consideracion en Palacio Nacional que
pudieran poner en riesgo la estabilidad estructural del inmueble. En ese sentido, se han llevado a cabo
acciones para determinar la evolucion de los asentamientos que presentan las estructuras para controlar los
hundimientos y garantice la estabilidad del Conjunto de Palacio Nacional, asi también determinar y conocer
la capacidad de carga que pueden soportar los balcones y Salén Protocolario, lo que se traduce en el nimero
de personas que pueden ocuparlos de manera simultanea.

Se ejercié un presupuesto de 521 millones de pesos, conforme a su Programa Anual de Obra Publica 2021,
mediante el Capitulo 3000 “Servicios Generales”, en la partida presupuestal 35101 “Mantenimiento y conservacion
de inmuebles para la prestacion de servicios administrativos” y un contrato mediante el Capitulo 6000 “Inversion
Publica”, en la partida presupuestal 62905 “Otros servicios relacionados con obras publicas”.

Derivado de las medidas de austeridad, se refleja un incremento minimo en la partida 26103 “Combustibles,
lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios
administrativos”; por lo que el presupuesto ejercido del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022 fue de 3.6
millones de pesos, con un incremento del 6%, respecto al periodo anterior, debido al aumento en el costo de la
gasolina, asi como el incremento de servicios, conforme a la nueva normalidad derivada de la emergencia
sanitaria del virus SARS-CoV2 (COVID-19).

En enero de 2022 se formalizd el Convenio de Uso de Instalaciones, mediante el cual se otorga al Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, el uso de un espacio en el inmueble de propiedad federal destinado al
servicio de la Secretaria, denominado Conjunto La Virgen, en la Ciudad de México.

En marzo de 2022, la Secretaria remitio la informacion requerida para dar cumplimiento a lo seflalado en la
Norma Vigésimo Tercera del Acuerdo por el que se emiten las Normas y Procedimientos para la Integracion y
Actualizacion de los Sistemas de Informacion Inmobiliaria Federal y Paraestatal, particularmente en los rubros
relativos al padron inmobiliario de la Secretaria.

En mayo de 2022, la Secretaria presento, a través de un despacho contable contratado para este fin, el Dictamen
de Cumplimiento de Obligaciones Fiscales del Ejercicio 2021, dando asi cumplimiento a lo sefalado en el Cédigo
Fiscal de la Ciudad de México, en cuanto a la comprobacion del correcto pago de impuestos por parte de la
Secretaria.



En el rubro de pasajes aéreos, durante el periodo comprendido del 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2021 se
erogaron recursos por un total de un millén de pesos, lo que en comparacion con el mismo periodo del afio 2020
representd un ahorro estimado del 35%, esta situacion deriva del cambio en la crisis de salud por el virus SARS-

CoV2 (COVID-19).
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Las partidas presupuestarias asignadas para este rubro son:

e 37101 “Pasajes aéreos nacionales para labores en campo y de supervision”™

e 37104 “Pasajes aéreos nacionales para servidores publicos de mando en el desempefio de comisiones y

funciones oficiales”; y

e 37106 “Pasajes aéreos internacionales para servidores publicos en el desempefo de comisiones y funciones

oficiales”.

En el 2022, en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de julio, se incrementd en el gasto de los servicios de
pasajes aéreos por un monto de dos millones de pesos, lo que en comparacion con el mismo periodo de 2021
representa un aumento de 44%, esto debido al cumplimiento de las atribuciones implicitas de los Titulares de las
Unidades Administrativas de la Secretaria, para el desempenfo de sus funciones como se muestra en la siguiente

tabla:

Operacién de servicios en cumplimiento a la LFAR

(pesos)
Septiembre 2020 a Septiembre 2021 a %
Concepto IDagosto 2021 pagosto 2022 ARRID

Servicio de Acceso Y 156,861.7 0.00 156,861.7 100.00
Comunicacion Movil
Reproduccion de 8,2237949 17,353,397.3 -9129,602.5 -
Documentos
Energia Eléctrica 27,545,826 32,709,964.3 -5164,138.3 -18.8
AnrsreRmisnie ce Vehielosy 14,038,098.8 14,018,597 .4 19,501.4 01
Motocicletas
Total 49,964,581.3 64,081,959 -14M7,.377.7 -283

Fuente: Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales.
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Del analisis al recuadro antes referido se desprende las siguientes consideraciones:

e En cuanto al servicio de acceso y comunicacion maovil, es necesario mencionar que se proporciond hasta el
mes de marzo, en virtud que se trasladoé a la DGTSI.

e Porlo que respecta al servicio de reproduccion de documentos, el incremento de 9.1 millones de pesos, es a
razon de que el costo unitario para este servicio incrementd en comparacion al precio ofertado en la
contratacion anterior, asi como, la incorporacion a sus labores del personal que se encontraba trabajando via
remota.

e Relativo al servicio de energia eléctrica, el incremento de 51 millones de pesos, se deriva de la incorporacion
del personal que se encontraba trabajando de forma remota, asi como, a que la tarifa considera un rubro
identificado como “generaciéon de energia”, lo cual en los recibos de pago se aprecia un incremento del costo
lo cual impacta en el pago total.

e Encuanto al rubro de Arrendamiento de Vehiculos y Motocicletas, se muestra un ahorro de 19 mil 501 pesos,
derivado del cumplimiento a la LFAR.

Talleres de impresion de estampillas y valores

La produccion de impresos valorados, no valorados, numerados y de seguridad que, por sus caracteristicas estan
bajo el control del Estado, considerd la constante modernizacion de las técnicas y procesos de produccion,
asimismo, utilizd al maximo la infraestructura productiva, con estrictos sistemas de control, confiabilidad vy
seguridad de los impresos oficiales; satisfaciendo con ello los requerimientos de las dependencias y entidades de
la APF; lo anterior, bajo esquemas de austeridad y eficacia operativa que permitieron obtener una producciéon
con un valor superior en 15%, en relacion con el gasto de operacion.

Del 1 de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se cumplié en forma satisfactoria con el programa de
produccion y suministro de formas numeradas o valoradas, marbetes, precintos, signos distintivos de control
fiscal, estampillas postales y otros impresos con caracteristicas de seguridad, asi como publicaciones y materiales
impresos que requirieron las dependencias y entidades de la APF, tanto para las unidades administrativas como
para los OAD de la SHCP, generando una produccion total de 520 millones de unidades terminadas.

Durante el cuarto trimestre de 2021, y una vez determinados los estandares y medidas de seguridad, asi como el
diseflo de la nueva libreta para pasaporte electréonico, se realizaron las acciones necesarias para producirlas,
misma que entré en vigencia a partir de octubre de 2021, e implicé la migracion del pasaporte de lectura
mecanica a un pasaporte de lectura electronica, lo que representd un paso adicional al proceso productivo y la
homologacion con los estandares internacionales en materia de seguridad migratoria.

El 23 de septiembre de 2021, se publicd en el DOF el Acuerdo por el que se establece el contenido de los
pasaportes electronicos mexicanos; cabe resaltar que el pasaporte mecanico, contaba con 37 elementos de
seguridad, en contraste, el pasaporte electrénico cuenta con 57 elementos de seguridad, entre las principales
caracteristicas destaca, que cuenta con un chip electrénico, hoja de policarbonato con holograma, entre otros,
gue lo hacen uno de los pasaportes mas seguros en el mundo, y debido a que cumple con todos los requisitos
gue la Organizacion de Aviacion Civil Internacional exige, la Cancilleria Mexicana anuncié el cambio de posicion
de la nUmero 24 a la 15 del ranking mundial.

En 2022, se inicid el tramite ante la Unidad de Inversiones de la SHCP, para la adquisicion de una linea de
maquinaria de armado y acabado de libretas de pasaporte (Tren de pasaporte), esto a fin de sustituir y renovar la
infraestructura productiva para el armado y acabado de libretas de pasaporte, misma que concluye su vida Util
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durante el ano 2023; la inclusion de este nuevo tren permitira garantizar las mejores condiciones de operatividad
para la produccion de libretas de pasaporte electronico mexicano.

Se continud con la produccion y suministro de Matriculas Consulares de alta seguridad, que la SRE emite a los
connacionales en las embajadas y consulados, para la identificacion de los ciudadanos mexicanos residentes en
el exterior.

Del1de septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, se realizd la produccion de marbetesy precintos para botellas
gue contienen bebidas alcohdlicas, conforme a las necesidades y requerimientos del SAT, dichos marbetes son
producidos con materiales y técnicas de impresion de alta seguridad, con lo que se reduce el riesgo de
falsificacion de los mismos. Los niveles de seguridad que se incluyen en la produccion de marbetes y precintos
permiten un mayor control para la recaudacion del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS); asi
como incrementa el nivel de confiabilidad para los consumidores.

Para el SEPOMEX, se imprimieron estampillas postales y material filatélico mediante técnicas de impresion de
alta seguridad y precision, asi como la inclusion de materiales de seguridad. La produccion que se realizd del 1de
septiembre de 2021 al 31 de agosto de 2022, de acuerdo a los requerimientos hechos por la SRE, el SAT, SEPOMEX,
la Secretaria de Salud, la CONDUSEF y unidades administrativas del Sector Central de la Secretaria, es la siguiente:

e Estampillas postalesy material filatélico: 23 millones 242 mil 547 piezas;
e Libreta para pasaporte: 3 millones 924 mil 054 piezas;
e Matriculas consulares 970 mil 020 piezas;

e Marbete para botellas que contengan bebidas alcohdlicas: 481 millones 464 mil 511, piezas de produccion
Nacional y de Importacion;

e Certificados de nacimiento, defuncion y muerte fetal 4 millones 869 mil 200;

e Diversos: 5 millones 948 mil 785 ejemplares.

Promocion Cultural, Acervo Patrimonial y Conservaduria de Palacio Nacional

La Secretaria, contribuyo a la promocion de diversas actividades para garantizar el disfrute y conocimiento, en
forma equitativa e incluyente, del patrimonio cultural que tienen bajo su custodia con mecanismos de acceso y
participacion de las personas y comunidades, a las diferentes producciones y servicios culturales que brinda. Lo
anterior, para respetar y proteger el ejercicio de los derechos culturales de la poblacién, a fin de que nadie sea
excluido de las actividades y los circuitos de la cultura, en apego a lo establecido en el PND 2019-2024.

En este contexto, se impulsd la integracion de las colecciones y su reivindicacion, con especial atencién en su
conservacion y difusion, asimismo, promovid el aprovechamiento del acervo que resguarda y de los edificios
historicos que lo albergan, mediante la difusion en museos, bibliotecas, hemerotecas, centros culturalesy galerias
del patrimonio cultural, ademas de la realizacion de eventos artisticos, exposiciones itinerantes y convenios con
instituciones municipales, estatales, nacionales e internacionales, tanto del sector publico como del privado, se
destacan las siguientes acciones:

Bibliotecas

Las bibliotecasa cargo de la SHCP, proporcionaron atencidon a 7 mil 430 usuarios conformados por investigadores
provenientes de la comunidad académica y publico en general; asimismo, se llevaron a cabo circulos de lectura
de martes a viernes, visitas guiadas dentro de la Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, se colabord con la
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investigacion iconografica e histérica de los contenidos audiovisuales que se divulgaron en las redes sociales y
exposiciones.

Se creo el plan estratégico para desarrollar los procesos de control documental, considerando los criterios de
volumetria, distribucion, caracteristicas fisicas y contenidos de las colecciones de las bibliotecas a cargo de la
Secretaria, garantizando la continuidad de estos procesos con la implementacion de un sistema automatizado,
para la busqueda, identificacion y recuperacion de los documentos que se resguardan.

Se realizd el proceso de catalogacion, clasificacion y edicion de los registros bibliograficos; limpieza especializada
del Fondo Histdrico Antonio Ortiz Mena (24 mil volumenes de acervo bibliografico) y del Fondo Reservado de los
Siglos XVI y XVII; monitoreo permanente de las condiciones ambientales en dos salas de depdsito (Fondo
Reservado y Archivos Econdmicos); se ejecutaron 18 mil 209 procesos de conservacion con la elaboracion de
guardas de primer nivel y 245 restauraciones en materiales que presentan deterioros de las diversas colecciones
de las bibliotecas de la SHCP.

Se entregaron mas de 25 mil archivos digitalizados en formato TIF, con las imagenes del Fondo Madero, bajo
resguardo de la biblioteca del Recinto de Homenaje a Don Benito Juarez, a la Coordinacion Nacional de Memoria
Historica, para su incorporacion al portal MEMORICA y posterior difusion por ese medio.

Promocion Cultural

De acuerdo con el programa artistico cultural, se llevaron a cabo 478 actividades artistico-culturales, como cursos
y talleres de iniciacion artistica, conciertos de musica, narraciones, conferencias, y visitas guiadas a los recintos
bajo resguardo de la SHCP. Esta oferta cultural permitié atender a 198,299 ciudadanos y fortalecer los acuerdos
institucionales para lograr una programacion diversa e incluyente.

Se dio cumplimiento a los acuerdos institucionales para realizar las actividades artistico-culturales de forma
virtual, para todo el publico; se llevaron a cabo acciones para realizar una difusion mas eficiente a través de las
redes sociales, obteniendo resultados favorables de la ciudadania y coadyuvando a garantizar el derecho que
tiene la poblacion al acceso y disfrute de la cultura, lo que contribuyd al bienestar de las familias, ofreciendo una
amplia oferta cultural, y se concientizo sobre la importancia de quedarse en casa y seguir las indicaciones del
Gobierno Federal.

Colecciones

El acervo cultural de la SHCP integrado por bienes artisticos, histéricos e industriales se incrementoé a 16 mil 200
obras al recibir 490 bienes, como entrega de la Recaudacion 2020, y se dieron de alta 12 obras por Donacion Pago
en Especie.

Se continua con la actualizacion de la informacion del Sistema de Gestion de Acervo Patrimonial, sistema
informatico que ayudard a gestionar de manera agil y eficiente la informacién de los bienes, su ubicacion y
disponibilidad; se trabajo en la investigacion catalogréafica y biogréafica de las obras y sus autores.

En cuanto al uso y aprovechamiento de los bienes, se mantuvieron en exhibicion 5 mil 428 bienes para goce y
disfrute de todos los mexicanos, los cuales se ubican en dependencias y OAD del Gobierno Federal, asi como en
instituciones culturales de cinco entidades federativas; al interior de las oficinas de la SHCP, ademas de los bienes
gue se encuentran en exhibicion en los recintos culturales de Palacio Nacional, como son la Galeriay el Museo de
Arte de la SHCP; se continud el programa de verificacion de bienes culturales muebles de la SHCP en
dependencias del Gobierno Federal y unidades administrativas de la Secretaria, con el cual se garantiza la
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correcta conservacion de los bienes exhibidos y se cumple el objetivo de mantener actualizados los inventarios
de bienes bajo resguardo.

Museos

Se llevaron a cabo las siguientes exposiciones:

e Hacienda es Patrimonio.

e Hacienda es Diversidad Cultural: Y en los caminos andamos”

¢ Hacienda es Memoria (Homenaje): Rafael Coronel, la melancolia del ser.
e ‘Lossenti2en el arte en las colecciones de la SHCP”.

e Se llevaron a cabo la exposicion temporal itinerante: Arte Objeto Infinito, la cual refleja a través del conjunto
de piezas, la riqueza e importancia de las Colecciones de la SHCP. Incluye 30 obras de 25 artistas de las
Colecciones de Pago en Especie y Acervo Patrimonial.

Se realizd la renovacion museografica del Recinto Homenaje a Don Benito Juarez y del Recinto Parlamentario.
Conservaduria de Palacio Nacional

Dentro de las atribuciones de la Conservaduria de Palacio Nacional se realizd la inspeccion, cuidado y vigilancia
técnica de las areas, objetos y colecciones, asi como la proteccion, conservacion y restauracion para prevenir
riesgos al acervo histoérico y artistico de Palacio Nacional, a fin de evitar cualquier tipo de dafio o afectacion a los
elementos y decoraciones de dicho inmueble, entre las que destacan:

e Actividades realizadas por el personal técnico de restauracion de la Conservaduria: Conservacion de la Fuente
del Pegaso, de la Campana de Dolores, de los barandales principales de la fachada poniente;

e Supervision de obras realizadas por terceros: Trabajos de conservacion y mantenimiento especializado a los
recintos Homenaje a Don Benito Juarez y Parlamentario.

e Elaboracion de proyectos ejecutivos:

- Conservacion y mantenimiento de la fachada sur poniente de Palacio Nacional; incluye acabados de
cantera, ventanas de madera, herrerias de balcones y ventanas, portones de madera.

- Suministro y colocacion de cortinas para proteccion de sol y lluvia de los murales de Diego Rivera,
colocadas en los arcos del segundo nivel del patio central.

- Restitucion de pavimentos rotos en Palacio Nacional.

- Conservacion de cubiertas acristaladas, pretiles, pindculos, remates de cantera y barandales en patios
marianos.

- Mantenimiento del Fondo Ortiz Mena (impermeabilizacion, pintura, inyeccion de grietas, portén, piso de
madera).

- Cortinas de proteccion a murales.
- Mantenimiento de pilotes de control.

- Proyecto para recuperar el sentido histdrico de los jardines de Palacio Nacional.
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- Dictamen estructural de la esquina norponiente (primer Patio Mariano).
- Dictamen eléctrico del salén Panamericano.
- Inyeccion de grietas y fisuras en el recinto y aplanados de la Capilla de |la Biblioteca Lerdo de Tejada.

- Dictamen estructural del muro colindante con la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, en la
Biblioteca Lerdo de Tejada.

- Dictamen Estructural incluyendo, pruebas de carga y nivelaciones topograficas en la Biblioteca Lerdo de
Tejada.

- Restauraciony mantenimiento del piso de duela del Centro Cultural de la SHCP.

- Conservacion del portéon por la afectacion de las termitas del Centro Cultural de la SHCP.

- Reparacion de piso del segundo patio del Centro Cultural de la SHCP.

- Dictamen estructural del Centro Cultural de la SHCP.

- Dictamen estructural del tapanco del depdsito de colecciones de Eulalia Guzman.

- Renivelacion de piso de concreto en planta baja del depdsito de colecciones de Eulalia Guzman.
- Reparacion de piso de lindleo en tapanco Eulalia Guzman.

- Adecuacion y reforzamiento de los espacios para el almacenamiento de Colecciones de Pago en Especie
y Acervo Patrimonial Legaria.

- Dictamen estructural y nivelacion topografica en inmueble de Guatemala 8.

- Proyecto integral para la conservaciéon y mantenimiento de los domos de la azotea, asi como fachada,
portén de madera y balconeria exterior.

- Conservacion y mantenimiento de azotea, fachada, portén de madera y balconeria exterior.
- Restauraciony mantenimiento de la fuente de cantera del segundo patio.

- Revision de estado de conservacion y estructural de barandales del Patio Central y su mantenimiento o
restauracion (Planta Alta) de Palacio Nacional.

- Conservacion y mantenimiento de fachadas (portdon y ventanas de madera, herrerias de ventanas y
balcones, aplanados de muros, pintura y elementos de cantera).

- Mantenimiento de elementos de cantera en interiores, patios, corredores, como cornisas, marcos de
puertasy ventanas, columnas.

Implementacion de un Nuevo Sistema de Contrataciones Publicas

El Gobierno de México establecid como pilares de las politicas publicas la eliminacion de cualquier acto de
corrupcion, el ahorro vy la austeridad. En este sentido, a través de la Oficialia Mayor de la SHCP, ha ejecutado
acciones estratégicas y contundentes encaminadas al perfeccionamiento de las contrataciones publicas,
mediante procesos competitivos e incluyentes que persiguen las mejores condiciones para las dependencias y
entidades de la APF y en beneficio del pueblo de México.
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De 1 de septiembre de 2021 a junio de 2022, se continud con acciones que incluyen el acompanamiento de
asesoria normativa a las dependencias y entidades de la APF, la homologaciéon de los modelos de pdlizas de
fianzas, contratos y convenios, asi como, la suscripcion de forma electronica. Ademas, se fortalecio el sistema de
CompraNet y sus modulos, entre otras estrategias que promueven la transparencia, la rendicion de cuentasy la
seguridad informatica.

Sistema de Contrataciones Publicas

De septiembre de 2021 a junio de 2022, las acciones para el fortalecimiento del sistema de contrataciones publicas
fueron las siguientes:

Mejora continua

e Se redisefid CompraNet, para promover el acceso a la informacion y la transparencia sobre contrataciones,
proveedores y contratistas, productos y servicios, programas anuales de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica, asi como de los datos abiertos, con el propodsito de que la poblacion conozca la
informacion oportunamente y participe en las contrataciones.

e Se habilité en CompraNet la funcidén para que las dependencias y entidades de la APF firmen
electronicamente las especificaciones técnicas y se publiquen de manera abierta las invitaciones para
participar en las investigaciones de mercado, lo que favorece la transparencia y simplificacion administrativa.

e Se desarrollaron y modernizaron los médulos de carga de archivos para las dependencias y entidades de la
APF participantes. Asimismo, se habilité la plataforma para las ofertas subsecuentes de descuentoy se integré
el seguimiento de los contratos celebrados.

e Se implementd una herramienta tecnoldgica para la gestion del registro, atencion y seguimiento de
solicitudes de servicio de las personas usuarias de CompraNet, aplicando las mejores practicas en servicios de
tecnologia. logrando atender 26 mil 608 llamadas telefénicas y 37 mil 740 correos electronicos, con un
promedio de atencion de cuatro horas.

La revision y actualizacion de los precios del contrato marco de la Tienda Digital elimind el manejo discrecional
de precios por parte de servidores publicos y particulares. Del 1 de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, se
generaron 39 mil 579 contratos por un monto de 440.8 millones de pesos, siendo 2.5 veces mayor que el monto
del ano anterior.

Innovacion y transformacion

e Enseptiembre de 2021 se inicid el proyecto denominado Nuevo CompraNet, que implica la construccion de
una nueva plataforma de contrataciones publicas que integre las fases de contratacion con base a las mejores
practicas del Estandar de Datos de Contrataciones Abiertas (EDCA), incorporando entre otras capacidades:

- Interoperabilidad de los diferentes modulos que conforman el sistema CompraNet.

- Interoperabilidad con otras instituciones gubernamentales como la SFP, proporcionando datos
relevantes de las contrataciones a la Bitacora Electronica de Seguimiento a Adquisiciones (BESA).

- Una plataforma integral de datos que permita una fuente Unica de informacion para la transparencia y
toma de decisiones en materia de contrataciones publicas.

- Experiencia de usuario mejorada y portable.
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- Repositorios maestros para la reutilizacion de informacion durante los diferentes flujos del procedimiento
de contratacion y formalizacion.

- Robustez en la validacion de datos que los actores del proceso capturen en el Sistema.
Capacitacion

De septiembre de 2021 al 15 de julio de 2022, se impartieron cursos de capacitacion en contrataciones publicas,
en habilidades operativas y normativas a 9 mil 675 personas servidoras publicas.

Para brindar un mejor servicio y una operacion intuitiva a las personas usuarias, se actualizo el curso de
acreditacion de CompraNet, dirigido a servidores publicos que realizan procedimientos de contratacion a través
de la plataforma. Asimismo, del 28 de marzo al 1 de abril de 2022, se coordiné el “Taller de intercambio de
experiencias en compras publicas de salud entre México y Francia”, en donde los temas abordados fueron el
marco regulatorio de ambos paises, el procedimiento para la adquisiciéon de bienes para el sector salud y la
logistica de abastecimiento. En el taller participaron personas servidoras publicas del Instituto Mexicano del
Seguro Social, Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Instituto de Salud para
el Bienestar, Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, Comision Coordinadora de Institutos
Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, la Secretaria de Salud, entre otros.

Seguridad informatica

Para garantizar la confidencialidad, seguridad, integridad y disponibilidad de la informacion, se implementé un
mecanismo de doble factor de autenticacion®” en CompraNet y se habilitaron procesos de monitoreo diario de
los eventos registrados en la bitdcora electréonica para detectar posibles accesos no autorizados a los procesos de
contratacion.

Asimismo, a fin de garantizar la integridad y la dptima operacion de la plataforma, el 8 de julio de 2022 se gestiond
la ejecucion del analisis de vulnerabilidades con el propdsito de realizar la deteccion oportuna de amenazas.

Finalmente, derivado de las intermitencias y las fallas que ha presentado CompraNet, se ha trabajado en el
desarrollo de una nueva version de este sistema sin la dependencia de terceros. Lo cual permitira de manera
oportuna la ejecucion de modificaciones, actualizaciones y mejoras al sistema e infraestructura utilizada,
dotandolo de mayor eficiencia y transparencia, ademas de facilitar las necesidades de gestion de los entes
publicosy de la ciudadania.

Andamiaje juridico

e Para homogeneizar las pdlizas de fianza en la APF, el 15 de abril de 2022, se publicaron en el DOF, las
“Disposiciones de caracter general por las que se aprueban los modelos de podlizas de fianzas constituidas
como garantia en las contrataciones publicas realizadas al amparo de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas", modelos que se encuentran en CompraNet para su consulta y aplicacion.

El 2 de junio de 2022, con el objeto de mejorar el proceso de formalizacion de los contratos y eliminar etapas
innecesarias que retrasaban su celebracion, se publicaron en el DOF: a) Decreto por el que se adicionan
diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y

37 El mecanismo de doble autenticacién consiste en agregar una capa de seguridad a la cuenta de la persona usuaria; es decir,
un paso adicional para iniciar sesion y verificar la identidad de quién accede al sistema. Normalmente se usa un segundo
dispositivo o medio electrénico para recibir un cédigo de seguridad Unico y temporal.
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b) Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. En ambos ordenamientos se establece la
obligatoriedad de los modelos de contratos y convenios autorizados por la Oficialia Mayor de la SHCP, sin que
sea necesaria la revision de las areas juridicas de las dependencias y entidades de la APF, estos modelos de
contrato estadn disponibles en CompraNet de manera electrénica en el Mdédulo de Formalizacion de
Instrumentos Juridicos.

e Como parte de las acciones de transparencia, el 20 de abril de 2022, se emitio la circular que hace obligatoria
la publicaciéon en CompraNet, de la informacion de los contratos y convenios en materia de adquisiciones,
arrendamientosy servicios,y de obras publicasy servicios relacionados con las mismas, celebrados entre entes
publicos al amparo del articulo 1, parrafo sexto, de la LAASSP y articulo 1, parrafo cuarto, de la LOPSRM, dicha
circular se encuentra publicada en CompraNet en el apartado de “Normatividad”.

e Enjuliode2022 el Comité de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios de la SHCP, dictamind modificaciones
a las Politicas, Bases y Lineamientos, mismos que fueron autorizados por el Titular de la SHCP, con ello se
actualizan y ajustan a la LAASSP vy su Reglamento, y se otorga mayor eficiencia a los procedimientos de
contratacion.

Acompafiamiento normativo

Entre septiembre de 2021 y junio de 2022, se otorgd acompahamiento de asesoria normativa con caracter
sustantivo en adquisiciones y servicios, asi como de obra publica en 11 procedimientos de contratacion,
destacando los siguientes:

e AlIIMSS en la Licitacion Publica Electronica Internacional bajo la Cobertura de Tratados para la contratacion
del Servicio Integral de Logistica, Recepcion, Almacenamiento, Resguardo, Distribucion y recoleccion de
Bienes Terapéuticos de los Grupos de Suministro 010, 020, 030, 040, 060, 070 y 080, por un importe Maximo
de 1 mil 191 millones de pesos, y en la Licitacion Publica Nacional Electrénica para el contrato de Seguro
Multiple Empresarial 2022, por 457.9 millones de pesos.

e AlaSRE en la Licitacion Publica Electronica Internacional Abierta, para la Contratacion del Servicio del Seguro
de Gastos Médicos para el Personal del Servicio Exterior Mexicano en el extranjero, con vigencia de 2022 a
2025, por un importe maximo de 45.3 millones de ddlares estadounidenses.

e Al Banco del Bienestar, en el procedimiento de adjudicacion directa para la adquisicion de 500 cajeros
automaticos dispensadores de efectivo, por un importe de 161.3 millones de pesos.

e A la Comision Nacional del Agua, en el procedimiento de Licitacion Publica Nacional Electronica para los
trabajos de la Obra Publica consistentes en la Construccion del acueducto para el suministro de agua potable
del AMG, Tramo a gravedad, El Salto-Calderdn con capacidad de 3 metros cubicos por segundo.

Emision de criterios normativos

El 2 de mayo de 2022, se emitiod el Criterio Normativo de Interpretacion TU 01/2022, con el propdsito de dar certeza
juridica en el pago de las penas convencionales. En este, se precisa que el proveedor al momento de presentar la
factura para el pago, acompafe una Nota de Crédito (CFDI de Egreso) por el monto de la pena convencional, a
fin de que se aplique a la factura la deduccion y se entere el monto de las penas a la TESOFE o a las tesorerias de
las entidades.

En julio de 2022, se emitieron los Criterios Normativos TU 02/2022 v TU 03/2022. En el primero se establecio la
interpretacion para que las dependencias y entidades amplien Unicamente el plazo o la vigencia del contrato, sin
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que implique incremento y cuenten con el consentimiento del proveedor; en el segundo, se aclaré que
tratandose de servicios a bienes muebles adheridos o incorporados a inmuebles, gue no impliquen modificacion
a éstos, se aplicara la LAASSP y no la LOPSRM.

Consultas normativas

Del 1 de septiembre de 2021 al 30 de junio de 2022, se atendieron 1 mil 13 consultas normativas de las
dependencias y entidades de la APF, asi como de Entidades federativas, tanto en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, como de obras publicas y servicios relacionados con las mismas. Dentro de las
consultas destaca la siguiente: en el sector salud para ampliar la vigencia de contratos que no implicaban
modificacion al monto, cantidad o volumen de bienes y servicios siempre que se contara con el consentimiento
del proveedor y con la disponibilidad presupuestal, asi como en los casos de los contratos abiertos para agotar la
obligacion de la cantidad minima comprometida del 40%, lo cual permitié la continuidad de los servicios de salud.

Contrataciones consolidadas

Como parte de los ejes estratégicos para el combate a la corrupcion y un gobierno eficiente, se fortalecio la
planeacion y realizacion de compras consolidadas.

A través de estos gjercicios, ademas de conseguir una significativa simplificacion administrativa, al realizar en un
solo procedimiento la contratacion de bienes, arrendamientos o servicios requeridos para 254 dependencias y
entidades de la APF, se elimina la discrecionalidad en las condiciones de precio por parte de servidores publicos
y particulares, asicomo la opacidad en los procesos. En este contexto, durante septiembre de 2021y junio de 2022,
se realizaron las actividades siguientes:

e Con la participacion de grupos colegiados de trabajo, se elaboraron especificaciones técnicas estandarizadas
para nueve procedimientos de contratacion consolidada de bienesy servicios de uso generalizado, en las que
se agrego la demanda del 88% de las dependencias y entidades de la APF. Con esta actividad, se eliminaron
sesgos que en el pasado limitaban la libre competencia y que actualmente permite conseguir las mejores
condiciones de contratacion para el Estado.

e Serealizaron 1l investigaciones de mercado, las cuales promovieron la transparencia de las necesidades de las
dependencias de forma consolidada en cantidad y caracteristicas en CompraNet, lo que motivd la
participacion de aproximadamente 134 proveedores; destacando que, en promedio, la mitad de ellos fueron
micro, pequefias o medianas empresas. Lo anterior, permitid generar informacion estratégica sobre la oferta
vy los precios prevalecientes, asi como fomentar la mayor participacion de la proveeduria en igualdad de
oportunidades.

e En linea con las estrategias en materia de transparencia, anticorrupcion y rendicion de cuentas, todos los
procedimientos de contratacion, desde la pre convocatoria hasta la emision del fallo, se llevaron a cabo de
manera electronica a través de CompraNet impidiendo el contacto fisico con particulares, a efecto de evitar
posibles actos de corrupciéon. Dado que la informacion del ciclo de contratacion se publica en CompraNet,
cualquier persona interesada los puede consultar en tiempo real en el apartado sefialado anteriormente.

e Se mejord y facilito el proceso de adhesion de las dependencias y entidades de la APF al incorporar sistemas
vy plataformas electronicas para el envio, recepcion y firma de documentos, siempre con apego a los
“Lineamientos para coordinar y llevar a cabo los procedimientos de contratacion consolidada para la
adquisicion o arrendamiento de bienes muebles o la prestacion de servicios de cualquier naturaleza”.
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Con el objeto de transparentar las contrataciones consolidadas, durante el periodo que se informa, se gestiond
la puesta en marcha del Expediente de Compras Consolidadas (ECCON), sistema para mejorar el intercambio
de informacion y seguimiento a las dependencias y entidades de la APF, durante el proceso de planeacion de
las contrataciones consolidadas. Con esta herramienta tecnoldgica, se optimizaran los procesos de solicitud,
recepcion, seguimiento de informacion y gestion de inconsistencias; y, ademas, se garantizara la participacion
y validacion de los Titulares de las Unidades Administrativas y Finanzas en cada proceso, la cual se integrara
de manera automatica al expediente electrénico.

- Con el objeto de transparentar la recepcion y validacion de la informacion del expediente de los procesos
de compras consolidadas, se utilizaron medios electronicos que agilizaron la firma de documentos por
parte de servidores publicos, optimizando el uso de recursos.

- Encuanto a las contrataciones consolidadas, de septiembre de 2021 a junio de 2022 se llevaron a cabo 12
procedimientos: seis por licitaciones publicas y seis por adjudicacion directa.

Licitaciones electrénicas consolidadas
(Millones de pesos)

Concepto Impqr’;e max. Importe mMax. Importe max.
solicitado bonificado total v

Vales para la medida de fin de aflo 2021 7,337 253 7,084

Vales de despensa mensuales y/o de Unica 1,863 37 1,826

ocasion 2022

Papel para impresion de documentos 949 6 943

oficiales, libros y otras publicaciones, 2022

(incluye una nacional y una internacional)

Aseguramiento vehicular 2022 124 34 90

Adquisicion de medallas y rosetas 2021 21 3 18

Total 10, 294 333 9,961

Valores estimados conforme al monto maximo de adjudicacion.
Fuente: SHCP.
De los seis procedimientos por adjudicacion directa, tres fueron con entes publicos: Casa de Moneda de
México, Petréleos Mexicanos y AGROASEMEX, SA. Los tres restantes se realizaron después de que las
licitaciones se declararon desiertas, dando pie a la aplicacion del articulo 47, fracciones Il y VII, de la LAASSP.
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Adjudicaciones directas electrénicas consolidadas
(Millones de pesos)

. . Importe
Importe max. Importe max. .
Concepto . . i max.
solicitado bonificado v
total
Suministro de combustible 2022 % 5,626 140 5,486
Adquisicion de medallas y rosetas 20222/ 419 22 397
Adquisicion de Medalla “Manuel
Altamirano” 2021 254 12 222
Adquisicion de Papel para Impresion 2022 215 2 213
Aseguramiento de bienes patrimoniales
para las dependencias y entidades de la 283 n7 166
SHCP 2022 %
Aseguramiento de Vehiculos
Administrativos y utilitarios 2022 59 Uee i
Total 6,923 396 6,527

"Walores estimados conforme al monto méaximo de adjudicacién.

?/ Adjudicacién Directa por articulo 1, parrafo sexto de la LAASSP.

Fuente: SHCP.
Otra estrategia de contratacion la constituyen los contratos marco que agilizan los procedimientos y propician
ahorros, al lograr la estandarizacion de las especificaciones técnicas y de calidad de los bienes y servicios a
contratar, lo que permite obtener mejores precios, aunado a que estos facilitan la adhesion periddica de un
mayor numero de empresas, ampliando la oferta de bienes y servicios para las dependencias y entidades de
la APF.

De septiemlbre de 2021 a junio de 2022, se modificaron 21 contratos marco con el objeto de ampliar su vigencia
vy permitir la adhesion de nuevos proveedores, 17 de ellos se refieren a la adquisicion y arrendamiento de
tecnologias de la informacion mientras que los cuatro restantes se relacionan con servicios de jardineria,
fumigacion, combustible, limpieza y consumibles de oficina.

Fortalecimiento de la Coordinacion de las Unidades de Administracion y

Finanzas

Las Unidades de Administracion y Finanzas (UAF) de las Dependencias, y sus equivalentes en Entidades de la
APF, tienen suma importancia en la implementacion de estrategias y acciones orientadas al cumplimiento de
disposiciones de caracter administrativo para lograr un gobierno eficiente y austero. En tal sentido, la Oficialia
Mayor en el ejercicio de sus facultades de coordinacion de la operacion de las UAF realizd acciones para impulsar
la atencion y cumplimiento a las disposiciones en las materias de su competencia, entre las cuales se destacan:

Vinculacion de mas de 280 titulares de las UAF, mediante reuniones de trabajo para orientar y dar seguimiento
a estrategias en materia de compras consolidadas, contrataciéon de servicios, actualizaciones a disposiciones
normativas y cambios operativos a sistemas y procedimientos.

Acciones de coordinacion entre titulares de las UAF, y de los Organos Internos de Control, mediante reuniones
de trabajo con 184 instituciones de la APF, para identificar de manera conjunta problematicas y riesgos con la
finalidad de mitigar su impacto.

Orientacion de procesos administrativos eficientes considerando revision y homologacion de procesos
estandarizados y simplificados, mediante mesas de trabajo de personas expertas, y coordinadas por la Oficialia
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Mayor. Se realizaron la revision de 31 procesos correspondientes a la materia de Recursos Financieros,y 75 a la de
Recursos Materiales y Servicios Generales.
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3.3 ANEXO PROGRAMATICO

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Presupuesto Ejercido 2021 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

(Millones de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto [Por ciento

Clave Denominacién Ejercido
Total 70,790.4 100
Subtotal Sector Central 27,5131 38.9
Suma Secretaria 431.4 0.6
100 [Secretaria 100.3 01
10 |Unidad de Inteligencia Financiera 2482 0.4
m Unidad de Productividad Econdmica 1.4 0
12 Unidad de Comunicaciéon Social y Vocero 815 0l
Suma Subsecretaria del Ramo 2340354 331
200 |Subsecretaria de Hacienday Crédito Publico 725 01
210 |Unidad de Crédito Publico 20085.8 284
2N Unidad de Planeacion Econdmica de la Hacienda Publica 855 01
212 |Unidad de Banca de Desarrollo 46.6 01
213 |Unidad de Banca, Valoresy Ahorro 163.5 02
214 |Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social 2674.6 38
215 |Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda 2750 0.4
Suma Subsecretaria de Ingresos 3235 05
300 |Subsecretaria de Ingresos 229 0.0
310 |Unidad de Politica de Ingresos Tributarios 68.4 01
3N Unidad de Legislacion Tributaria 60.6 01
312 |Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios 385 01
213 |Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas 84.7 01
314 |Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos 485 01
Suma Subsecretaria de Egresos 5338 0.8
400 |Subsecretaria de Egresos 581 01
410 |Unidad de Inversiones 574 01
4711 Unidad de Politica y Control Presupuestario 159.5 02
412 |Unidad de Contabilidad Gubernamental 64.7 0.
415 |Direccion General de Programacion y Presupuesto "B" 652 01
416 |Direccion General de Programacion y Presupuesto "A" 672 01
418 |Direccion General Juridica de Egresos 241 0]
419 |Unidad de Evaluacion del Desempefo 376 0.1

Fuente: Cuenta Publica
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

(Millones de pesos)

Presupuesto Ejercido 2021 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

Unidad Responsable Presupuesto .
- — Por ciento
Clave Denominacién Ejercido

Suma Procuraduria Fiscal de la Federacion 3398 05

500 Procuraduria Fiscal de la Federacion 508 01
510 Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislaciony Consulta 530 01
5N Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 116.8 02
512 Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 36.8 01
513 Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 825 01
Suma Tesoreria de la Federacion 698.8 1.0

600 Tesoreria de la Federacion 754 01
610 Subtesoreria de Operacion 5372 08
611 Subtesoreria de Control y Continuidad Operativa 30 0
612 Subtesoreria de Vigilancia de Recursos y Valores 6.7 0.0
613 Direccion General de Asuntos Juridicos 495 01
Suma Oficialia Mayor 17823 25

700 Oficialia Mayor 2319 03
701 Unidad de Coordinacién de Unidades de Administraciony Finanzas 0.0 0.0
702 Unidad de Planeacion e Investigaciones de Mercado 0 0
703 Unidad de Compras y Contrataciones Publicas 0.0 0.0
704 Unidad del Sistema Nacional de PROCURA 0 0
705 Unidad de Normatividad 0.0 0.0
709 Unidad de Administracion y Finanzas 0 0
710 Direccion General de Recursos Financieros 75.7 0.1
7N Direccion General de Recursos Humanos 2314 0.3
712 Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios Generales 252.6 0.4
713 Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores 6939 1
N4 Conservaduria de Palacio Nacional 346 0.0
715 Direccion General de Promocion Cultural y Acervo Patrimonial 95 01
716 Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion 1671 02

Fuente: Cuenta Publica
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Presupuesto Ejercido 2021 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

(Millones de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto .

- — Por ciento

Clave Denominacién Ejercido
Subtotal Sector Coordinado 43,277.3 61.1
Suma de Organos Administrativos Desconcentrados 17,805.8 252
AO0O Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales 356.1 05
BOO Comision Nacional Bancaria y de Valores 1,927.0 2.7
C00 Comision Nacional de Segurosy Fianzas 444.0 0.6
D00 Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 3442 05
EOO SAT 14,7345 20.8
Suma de Entidades de Control Presupuestal Indirecto 254715 36.0
GON Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. 3,060.0 43
Gl1C Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, S.N.C. 8,01.0 n3
G3A Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 570.4 08
GSA Agroasemex, S.A. 1,000.0 14
HAN Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 0.0 0.0
HIU Nacional Financiera, S.N.C. 42740 6.0
HJO Banco del Bienestar, SN.C, [.B.D. 5,887.0 83
HKA Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado 2,669 38

Fuente: SICOP. SHCP
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Original 2022 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”

(Millones de pesos)

Unidad Responsable Presupuest .

Clave Denominacién Original Por ciento
Total 21,370.9 100
Subtotal Sector Central 4,104.5 19.2
Suma Secretaria 3883 1.8

100 Secretaria 104.6 05
1o Unidad de Inteligencia Financiera 157.7 0.7
m Unidad de Productividad Econdmica 21 0.0
2 Unidad de Comunicacion Social y Vocero 124.0 0.6
Suma Subsecretaria del Ramo 814.1 3.8

200 Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 71.6 03
210 Unidad de Crédito Publico 793 0.4
211 Unidad de Planeacion Econdmica de la Hacienda Publica 744 03
212 Unidad de Banca de Desarrollo 491 02
213 Unidad de Banca, Valoresy Ahorro 586 03
214 Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social 447 02
215 Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda 436.4 20
Suma Subsecretaria de Ingresos 3526 1.6

300 Subsecretaria de Ingresos 27.0 01
310 Unidad de Politica de Ingresos Tributarios 72.3 03
311 Unidad de Legislacion Tributaria 68.0 03
312 Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios 430 02
313 Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas 871 0.4
314 Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos 551 03
Suma Subsecretaria de Egresos 5792 27

400 Subsecretaria de Egresos 752 0.4
410 Unidad de Inversiones 611 03
411 Unidad de Politica y Control Presupuestario 1559 0.7
412 Unidad de Contabilidad Gubernamental 724 03
415 Direccion General de Programacion y Presupuesto "B" 752 0.4
416 Direccion General de Programacion y Presupuesto "A'" 715 03
418 Direccion General Juridica de Egresos 267 0.1
419 Unidad de Evaluacion del Desempeno 413 02

Fuente: SICOP
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

(Millones de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto .
Por ciento
Clave Denominacién Original

Suma Procuraduria Fiscal de la Federacion 3009 1.4

500 Procuraduria Fiscal de la Federacion 481 0.2
510 Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislaciony Consulta 439 02
51 Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 98.0 05
512 Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 316 01
513 Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 793 0.4
Suma Tesoreria de la Federacion 6749 32

600 Tesoreria de |la Federacion 85.6 0.4
610 Subtesoreria de Operacion 500.8 23
611 Subtesoreria de Control y Continuidad Operativa 353 02
612 Subtesoreria de Vigilancia de Recursosy Valores 8.0 0.0
613 Direccion General de Asuntos Juridicos 454 02
Suma Oficialia Mayor 994.4 4.7

700 Oficialia Mayor 211 1.0
701 Unidad de Coordinacion de Unidades de Administraciony Finanzas 0.0 0.0
702 Unidad de Planeacion e Investigaciones de Mercado 0.0 0.0
703 Unidad de Comprasy Contrataciones Publicas 0.0 0.0
704 Unidad del Sistema Nacional de PROCURA 0.0 0.0
705 Unidad de Normatividad 0.0 00
709 Unidad de Administracion y Finanzas. 0.0 0.0
710 Direccion General de Recursos Financieros 644 0.3
7N Direccion General de Recursos Humanos 2231 1.0
712 Direccion General de Recursos Materiales, Obra Publica y Servicios G 196.6 09
713 Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores 975 05
T4 Conservaduria de Palacio Nacional 103 0.0
715 Direccion General de Promocion Cultural y Acervo Patrimonial 714 03
716 Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion 120.0 0.6

Fuente: SICOP
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Original 2022 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito PuUblico”

(Millones de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto .
- — Por ciento
Clave Denominacién Original
Subtotal Sector Coordinado 17,266.4 80.8
Suma de Organos Administrativos Desconcentrados 14,9219 69.8
AOO Instituto de Administracion y AvalUos de Bienes Nacionales Nn47 05
BOO Comision Nacional Bancaria y de Valores 1529.4 72
C00 Comision Nacional de Seguros y Fianzas 2223 1
D00 Comision Nacional del Sisterma de Ahorro para el Retiro 2026 09
EOO SAT 12,8529 601
Suma de Entidades de Control Presupuestal Indirecto 23445 1.0
G3A Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios 5957 28
HJO Banco del Bienestar, SN.C,, I.B.D. 3214 15
HKA Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado 1,427 .4 6.7

Fuente: SICOP. SHCP
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GASTO DIRECTO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA
(Cifras en millones de pesos)

Unidad Responsable

Devengado 2021"

Aprobado 2022

Secretaria 100.3 104.6
Unidad de Inteligencia Financiera 2482 1577
Unidad de Productividad Econémica 14 21
Unidad de Comunicacién Social y Vocero 815 124.0
Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 725 71.6
Unidad de Crédito Publico 20,0858 79.3
Unidad de Planeacion Econémica de la Hacienda Publica 855 744
Unidad de Banca de Desarrollo 46.6 491
Unidad de Banca, Valoresy Ahorro 1635 58.6
Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social 26746 447
Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda 2750 436.4
Subsecretaria de Ingresos 229 270
Unidad de Politica de Ingresos Tributarios 684 723
Unidad de Legislacion Tributaria 60.6 68.0
Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios 385 43.0
Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas 84.7 871
Unidad de Ingresos sobre Hidrocarburos 485 551
Subsecretaria de Egresos 581 752
Unidad de Inversiones 574 611
Unidad de Politica y Control Presupuestario 159.5 1559
Unidad de Contabilidad Gubernamental 64.7 T2.4
Direccién General de Programacion y Presupuesto "B" 652 752
Direccion General de Programacion y Presupuesto "A" 672 71.5
Direccién General Juridica de Egresos 241 26.7
Unidad de Evaluacion del Desempefio 376 413
Procuraduria Fiscal de la Federacion 508 481
Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta 530 439
Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 6.8 98.0
Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 368 316
Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 825 793
Tesoreria de la Federacion 754 856
Subtesoreria de Operacion 5372 500.8
Subtesoreria de Control y Continuidad Operativa 30.0 353
Subtesoreria de Vigilancia de Recursos y Valores 6.7 8.0
Direccion General de Asuntos Juridicos 495 454
Oficialia Mayor 2319 211
Direccion General de Recursos Financieros 75.7 644
Direccion General de Recursos Humanos 2314 2231
u:eyuu‘\un Generar e RecuUrsos Malerares, Ubra Pupicdy  Servicio P 1966
Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillasy Valores 6939 975
Conservaduria de Palacio Nacional 346 103
Direccion General de Promocion Cultural y Acervo Patrimonial 950 7.4
Direccién General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion 1671 120.0
Total General 27,513.1 4,104.5

Cuenta Publica 2021.
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En 2021 el Sector Central devengd recursos por un monto de 27 mil 5131 millones de pesos, por Unidad
Responsable resaltan las erogaciones realizada por la Unidad de Crédito Publico por 20 mil 085.8 millones de
pesos (73%), lo cual se explica principalmente por una aportacion extraordinaria realizada por este ejecutor al
Fondo Nacional de Infraestructura por 20,000.0 millones de pesos; asi como las erogaciones por 2 mil 674.6
millones de pesos (10%) de la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social, de las cuales se destinaron T mil
millones de pesos para realizar una aportacion para Agroasemex S.A, con la finalidad de fortalecer su plan de
crecimiento;y 1 mil 100 millones de pesos para la contratacion del seguro de dafhos ocasionados por fenémenos
naturales (Seguro catastrofico).

Para 2022 el monto aprobado por el Congreso de la Unidn asciende a 4 mil 104.5 millones de pesos, de los cuales
500.8 millones de pesos corresponden a la Subtesoreria de Operacion (12%); 436.4 millones de pesos a la Unidad
de Asuntos Internacionales (11%); y 223.1 millones de pesos (5%) a la Direccion General de Recursos Humanos,
principalmente.
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GASTO DE ORGANOS DESCONCENTRADOS Y ENTIDADES DE CONTROL INDIRECTO

(Cifras en millones de pesos)

Concepto Devengado 2021/ | Aprobado 2022
Organos Desconcentrados 17,805.8 14,921.9
Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales 3561 Nn47
1- Gasto Directo 3561 Nn47
3- Transferencias 0.0 -
Comision Nacional Bancaria y de Valores 19270 15294
1- Gasto Directo 19228 15288
3- Transferencias 42 06
Comision Nacional de Seguros y Fianzas 4440 2223
1- Gasto Directo 4428 2214
3- Transferencias 12 08
Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 3442 2026
1- Gasto Directo 3439 2023
3- Transferencias 03 03
Servicio de Administracion Tributaria 14,7345 12,8529
1- Gasto Directo 14,6187 12,7431
3- Transferencias 158 1099
Entidades 25,4715 2,344.5
Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C. 3,060.0 -
1- Gasto Directo 3,060.0 -
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C. 8,010
1- Gasto Directo 8,011.0 -
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 5704 5957
1- Gasto Directo 567.8 590.7
3- Transferencias 26 49
Agroasemex, SA. 1,000.0 -
1- Gasto Directo 1,000.0 -
Nacional Financiera, SN.C. 42740 -
1- Gasto Directo 42740 -
Banco del Bienestar, SN.C, 1.B.D. 58870 3214
1- Gasto Directo 58870 3214
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado 26691 14274
1- Gasto Directo 8691 8813
3- Transferencias 1800.0 5461
Total General 43,277.3 17,266.4

VCuenta Publica 2021.




7

N
.'_ .
Y

e

La SHCP, al mes de agosto de 2022, cuenta con seis OAD:

AOO Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
BOO Comision Nacional Bancaria y de Valores

C00 Comision Nacional de Seguros y Fianzas

DOO Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
EOO Servicio de Administracion Tributaria

HOO  Agencia Nacional de Aduanas de México

Tres Entidades apoyadas recibieron en 2022 recursos fiscales en su presupuesto aprobado:

G3A Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros

HJO Banco del Bienestar, S.N.C.

HKA  Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
Para 2021 en el Sector Coordinado se devengaron recursos por un monto de 43 mil 277.3 millones de pesos, de
los cuales destacan erogaciones por 14 mil 734.5 millones de pesos (34%), que corresponden al SAT; 8 mil O11
millones de pesos (18%) al Banco Nacional de Obrasy Servicios Publicos, S.N.C., 5 mil 887.0 millones de pesos (14%)
del Banco del Bienestar S.N.C., 4 mil 274 millones de pesos (10%) a Nacional Financiera, S.N.C.,y 3 mil 060 millones
de pesos (7%).al Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.; en el caso de la banca de desarrollo los recursos son
captadosy devengados en el transcurso del ejercicio fiscal.

Para 2022, el monto aprobado asciende a 17 mil 266.4 millones de pesos, de los cuales 14 mil 090.7 millones de
pesos corresponden al SAT (75.7%), y 1 mil 774 millones de pesos (9.1%), a la CNBV, principalmente.

En conjunto operan 12 programas presupuestarios en el presupuesto aprobado 2021

e Nueve de Desempefo de las Funciones: uno de Promocion y fomento (F); cuatro de Prestacion de
servicios Publicos (E); tres de Regulacion y Supervision (G); y, uno Especifico (R).
e Tresde Apoyo Administrativo.

Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales

A través del programa presupuestario O007 “Optimizacion de los inmuebles federales y valuacion de los bienes
nacionales”, el citado Instituto lleva a cabo la politica inmobiliaria federal, realiza avalUos y justipreciaciones de
rentas de acuerdo a estandares internacionales, actualiza el inventario, registro y catastro del patrimonio
inmobiliario federal; ademas, administra, vigila y controlard los inmuebles federales usados como oficinas
administrativas, en transicion; los inmuebles para el culto religioso y los inmuebles federales compartidos, entre
los que destacan los puertos fronterizos y los palacios federales.

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Este Organo Desconcentrado cuenta con un programa sustantivo GOO5 “Regulacion y supervision de las
Entidades del sistema financiero mexicano”, con el que cumple su objetivo institucional en materia de regulacion
y supervision de las entidades integrantes del sistema financiero (banca multiple, banca de desarrollo, casas de
bolsa, operadoras y fondos de inversion, uniones de crédito, entidades de finanzas populares, organizaciones
auxiliares del crédito, instituciones de tecnologia financiera, entre otras).
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Comision Nacional de Seguros y Fianzas

Esta Comision opera con el programa presupuestario G004 “Regulacion y supervision del sector asegurador y
afianzador”, que tiene como propodsito llevar a cabo la regulaciéon y supervision a la operacion de las instituciones
gue constituyen los sectores asegurador y afianzador, para garantizar los intereses del publico usuario, asi como
de los Fondos de Aseguramiento Agropecuario y Rural.

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

Lleva a cabo acciones de inspeccion y vigilancia de Entidades participantes en el Sistema de Ahorro para el Retiro,
para que el ahorrador mantenga certidumbre juridica en el proceso de construccion de su patrimonio
pensionario. Asimismo, se sancionan los incumplimientos de los participantes del Sistema de Ahorro para el
Retiro; se impulsan acciones para mejorar la coordinacion, disefo, implementacion y seguimiento de politicas
que permitan disminuir el cobro de comisiones por parte de las AFORE y se fomentan una mayor diversificacion
del Régimen de Inversion, a través del programa presupuestario GO03 “Regulacion y supervision del Sistema de
Ahorro para el Retiro”.

Servicio de Administracién Tributario

Este OAD, a partir de julio del presente afio con la creacion de la ANAM, opera el programa presupuestario EO26
“Recaudacion de las contribuciones federales™ el cual lleva a cabo acciones orientadas a fortalecer el sistema
tributario para que sea mas equitativo y progresivo e incremente la recaudacion, asi como para impulsar mejoras
al marco tributario, mediante la prestacion de servicios de mayor calidad al contribuyente, sustentados en
tecnologias de punta que faciliten al contribuyente el cumplimiento de sus obligaciones fiscales.

Lo anterior, a fin de contribuir al crecimiento econédmico de México sin crear nuevos impuestos, basandose en
dos pilares fundamentales del Gobierno: la austeridad y el combate a la evasion, asi como al fortalecimiento de
los ingresos del sector publico para mantener la estabilidad macroecondmica del pais y dar atencion a las
necesidades de la poblacion, fortaleciendo los ingresos del sector publico y contribuyendo a mantener la
estabilidad macroeconémica y la atencion a las necesidades de la poblacion.

Agencia Nacional de Aduanas de México

El 21 de diciembre de 2021, se publicdé en el DOF el Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones del Reglamento Interior de la SHCP y del Reglamento Interior del SAT, y por el que se expide el
Reglamento Interior de la Agencia Nacional de Aduanas de México, y con el que se crea la ANAM, como un OAD
de la Secretaria en auxilio del SAT, que tiene a su cargo, de manera exclusiva, la direccion, organizacion y
funcionamiento de los servicios aduanalesy de inspeccion, para aplicar y asegurar el cumplimiento de las normas
juridicas que regulan la entrada y salida de mercancias del territorio nacional, asi como la recaudacion de los
ingresos federales aduaneros, opera el programa presupuestario EO25 “Control de la operacion aduanera”.

Comision Nacional para la Protecciéon y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros

La entidad tiene como propdsito fundamental lo relativo a proporcionar servicios de orientacion, asesoria,
protecciéon y apoyo a la defensa de los intereses y derechos de los usuarios ante las Instituciones Financieras,
mediante dos vertientes generales, la primera como una autoridad conciliatoria al momento de resolver las
controversias que puedan existir entre los usuarios y las instituciones, y la segunda mediante una funcion
preventiva, a través de la difusion y promocion de la cultura financiera, gue permite a la poblacion contar con los
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elementos necesarios, ademas de escoger y utilizar eficientemente los productos y servicios ofertados en el
mercado financiero. Para ello cuenta con el programa presupuestario EO11 “Proteccion y Defensa de los Usuarios
de los Servicios Financieros”.

Banco del Bienestar, S.N.C.

Fomenta la inclusion financiera integral mediante el incremento en el acceso y uso de productos y servicios
financieros, la imparticion de educacion financiera por medio de estrategias que impulsan y detonan el
fortalecimiento de Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo; amplia el crédito de la Banca de Desarrollo
facilitando el acceso a servicios financieros en sectores estratégicos, mediante la oferta de productos de captacion
y crédito de primer y segundo piso; se implementa una estrategia para hacer mas eficiente el proceso de
dispersion de los apoyos de los programas gubernamentales a través del fortalecimiento de la red de sucursales
y corresponsales que tiene el Banco en el pais; por lo que esta institucion se transformo en el Banco del Bienestar,
a fin de llegar hasta los pueblos mas apartados donde se pueda cobrar la ayuda del gobierno y en esa misma
cuenta pueda también recibir remesas y otros ingresos, asi como mantener sus ahorros con rendimientos y
garantias de seguridad; asimismo se busca que los artesanos, duefos de talleres, tiendas y pequefas empresas,
también reciban créditos a la palabra, baratos y sin tantos tramites y pérdida de tiempo, asi también participara
en la dispersion del Programa de Microcréditos para el Bienestar; opera con el programa presupuestario FO35
“Programa de inclusion financiera”.

Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado

Cuenta con dos programas presupuestarios sustantivos el E032 “Administracion y Enajenacion de Activos” y el
RO21“Administracion del Fondo de Pensiones”, a través de los cuales se encarga de la administracion y liquidacion
de negocios y empresas, la enajenacion de bienes y activos financieros; y, en su caso, la destruccion que
corresponda, de aquellos bienes que le sean transferidos en los términos econdmicos y financieros mas
convenientes. Asimismo, Ileva acciones de recuperacion de la cartera proveniente de los Mandatos administrados
por el Instituto, con acciones paralelas a los procedimientos judiciales y extrajudiciales y en su caso mediante la
enajenacion de los activos financieros.
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GASTO DE ORGANOS DESCONCENTRADOS Y ENTIDADES DE CONTROL INDIRECTO

Resumen Programaético
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Devengado 2021 Aprobado 2022
Organos Desconcentrados 17,805.8 14,921.9
Instituto de Administracion y Avalios de Bienes Nacionales 3561 n4.7
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 02 02
0007 Optimizacion de los inmuebles federales y valuacion de los bienes nacionales 356.0 N4.6
Comision Nacional Bancaria y de Valores 1927.0 15294
G005 Regulacion y supervision de las entidades del sistema financiero mexicano 15206 12824
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 3786 2104
0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 278 366
Comision Nacional de Seguros y Fianzas 444.0 2223
G004 Regulacion y supervision del sector asegurador y afianzador 4179 192.4
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 158 187
O001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 103 n2
Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 3442 2026
G003 Regulacion y supervision del Sistema de Ahorro para el Retiro 266.0 1649
K025 Proyectos de inmuebles (oficinas administrativas) 397 -
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 358 319
O001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 28 58
Servicio de Administracion Tributaria 147345 12,8529
EO025 Control de la operacién aduanera 37207 28118
E026 Recaudacion de las contribuciones federales 9358.0 839511
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 15699 15639
O001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 859 821
Entidades 25,4715 2,344.5
Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C. 3,060.0 -
FOO7 Operacion de financiamiento para la exportacion 3,060.0 -
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, SN.C. 8,011.0 -
EOQ16 Funciones de otorgamiento de crédito a estados y municipios 8,011.0 -
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 5704 5957
EON Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 5272 5440
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 323 422
O001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 109 9.4
Agroasemex, SA. 1,000.0 -
EO31 Seguroy reaseguro agropecuario 1,000.0 -
Nacional Financiera, SN.C. 42740 -
FO26 Operacion de financiamientoy asistencia técnica 42740 -
Banco del Bienestar, SN.C,, |.B.D. 58870 3214
FO35 Programa de Inclusion Financiera 58870 3214
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado 2,6691 1427 4
E032 Administracion y enajenacion de activos 23849 7853
MOO1 Actividades de apoyo administrativo 486 573
O001 Actividades de apoyo a la funcion publica y buen gobierno 355 386
R0O21 Administracion del Fondo de Pensiones 200.0 5461
Total General 43,277.3 17,266.4

VCuenta Publica 2021.
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GASTO DE ORGANOS DESCONCENTRADOS Y ENTIDADES DE CONTROL INDIRECTO

Recursos Propios
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Devengado 2021" Aprobado 2022
Agroasemex, SA. 2052 3082
1.- Gasto Directo 2052 3082
Banco del Bienestar, SN.C. 28132 69785
1.- Gasto Directo 28132 69785
3.- Transferencias - -
Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C. 24143 4,069.7
1.- Gasto Directo 11312 21692
3.- Transferencias 12831 19005
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. 1969.5 3,930.0
1.- Gasto Directo 1969.2 33448
3.- Transferencias 03 5853
Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, SN.C. 28529 4,305.6
1.- Gasto Directo 28529 4305.6
Casa de Moneda de México 36021 6,026.3
1.- Gasto Directo 36021 6,0263
Comisiéon Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros 536 759
1.- Gasto Directo - 759
3.- Transferencias 03 -
Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero 1,675.0 26829
1.- Gasto Directo 1675.0 26829
Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural 902 1321
1.- Gasto Directo 902 1321
Fondo de Garantiay Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura 180.4 3874
1.- Gasto Directo 1566 296.4
3.- Transferencias 238 91.0
Fondo de Garantiay Fomento para las Actividades Pesqueras 29.0 512
1.- Gasto Directo 254 372
3.- Transferencias 36 14.0
Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda 2641 2989
1.- Gasto Directo 2641 2989
Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios 5858 5379
1.- Gasto Directo 2595 3839
3.- Transferencias 3263 154.0
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios 920.4 1573.4
1.- Gasto Directo 7741 1132.4
3.- Transferencias 1463 4410
Loteria Nacional para la Asistencia PuUblica (en proceso de desincorporacion) 2/ 1257.8 -
1.- Gasto Directo 11082 -
3.- Transferencias 149.6 -
Nacional Financiera, SN.C. 23076 35128
1.- Gasto Directo 1379.4 21331
3.- Transferencias 9282 13797
Loteria Nacional 2/ 2,6595 47395
1.- Gasto Directo 26595 4,739.5
3.- Transferencias - -
Seguros de Crédito a la Vivienda 204.6 2605
1.- Gasto Directo 204.6 2605
Sociedad Hipotecaria Federal 872.0 1,460.8
1.- Gasto Directo 8718 1,460.6
3.- Transferencias 02 02
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado 13422 1599
1.- Gasto Directo = 1599
3.- Transferencias - -
Total General 25,091.4 41,491.5

/Con base en la Cuenta Publica.
YEn el presupuesto aprobado para el ejercicio 2022 se consolido en la Loteria Nacional, toda vez que la
Loteria Nacional para la Asistencia Publica se encuentra en proceso de desincorporacion).
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4. SIGLAS Y ABREVIATURAS

ACCENDO
ADEFAS
AFORE
AGROASEMEX
AIFA

AMIS

ANAM
ANTAD
APEC

APF

ASG

ASM
BABIEN
BANCOMEXT
BANJERCITO
BANOBRAS
BANXICO
BCD

BCE

BCIE

BDAN

BDC

BERD

BID
BONDES
BPAS

BSIF
CCAMER
ccoT

Institucion de Banca Multiple

Adeudos de Ejercicios Anteriores

Administradoras de Fondos para el Retiro
Aseguradora Agropecuaria Mexicana

Aeropuerto Internacional Felipe Angeles

Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros
Agencia Nacional de Aduanas de México

Asociacion Nacional De Tiendas De Autoservicio y Departamentales
Foro de Cooperacion Econdmica Asia Pacifico
Administracion Publica Federal

Enfoque Ambiental, Social y de Gobernanza
Aspectos Susceptibles de Mejora

Banco del Bienestar

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.
Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
Banco de México

Cuentas de Deposito

Banco Central Europeo

Banco Centroamericano de Integracion Econdmica
Banco de Desarrollo de América del Norte

Banco de Desarrollo del Caribe

Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
Banco Interamericano de Desarrollo

Bonos de Desarrollo

Bonos de Proteccion al Ahorro

Bono Social de Inclusion Financiera

Centro de Contacto y Atenciéon por Medios Remotos

Centro Contable de Tesoreria
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CEDN

CEF
CENAPRED
CEPSI
CERPIS
CESF
CETES
CFCRL
CFDI

CFE

CFS

CFDI
CIIGEF
CIGFD

CIp

CKDS
CNBV
CNCP
CNP

CNSF
COMERI
CONAMER
CONAIF
CONAC
CONAPESCA
CONAVI
CONDUSEF
CONSAR
COPARMEX
CPFF

CRS

\

P 2aGENDA

Coordinacion de la Estrategia Digital Nacional
Comité de Educacion Financiera

Centro Nacional de Prevencion de Desastres
Comité de Etica y Prevencion de Conflicto
Certificados de Proyectos de Inversion

Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero
Certificados de la Tesoreria de la Federacion
Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral
Comprobante Fiscal Digital por Internet
Comision Federal de Electricidad

Comité de Finanzas Sostenibles

Comprobante Fiscal Digital por Internet

Comité Interinstitucional para la igualdad de Género en las Entidades Financieras
Comision Intersecretarial de Gasto PuUblico, Financiamiento y Desincorporacion
Centro Integralmente Planeado

Certificados de Capital de Desarrollo

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Comité Nacional de Concertacion y Productividad
Comité Nacional de Productividad

Comision Nacional de Seguros y Fianzas

Comité de Mejora Regulatoria Interna

Comision Nacional de Mejora Regulatoria
Consejo Nacional de la Inclusion Financiera
Consejo Nacional de Administracion Contable
Comision Nacional de Acuacultura y Pesca

Comision Nacional de Vivienda

Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
Comision Permanente de Funcionarios Fiscales

[ndice de Concentracion
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CSTAV
DAC
DCG
DGRF
DGTIEV
DGTSI
DOF
DPEF
ECCON
EIF
ENIF
ENOE
EPD
EPEM
FAIS
FED
FEIEF
FGR
FIBRA E
FICA's
FIPAGO

FIRA
FOCAL
FOCIR
FONADIN
FONREC
FOTECAL
FOVI
FOVISSSTE
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Parque Vehicular Radio patrullas

Tarifa Domeéstica de Alto Consumo

Disposiciones de Caracter General

Direccion General de Recursos Financieros

Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores
Direccion General de Tecnologias y Seguridad de la Informacion
Diario Oficial de la Federacion

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion

Expediente de Compras Consolidadas

Empresas de Intermediacion Financiera

Encuesta Nacional de Inclusion Financiera

Encuesta Nacional de Ocupaciony Empleo

Entidades Federativas y Municipios

Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social

Reserva Federal de los Estados Unidos

Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas

Fiscalia General de la Republica

Certificados Bursatiles Fiduciarios de Inversion en Infraestructura y Energia

Fondos de Inversion de Capital en Agronegocios

Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo y de Apoyo

a sus Ahorradores

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
Foros de Contadurias Gubernamentales de América Latina
Fondo de Capitalizacion e Inversion al Sector Rural

Fondo Nacional de Infraestructura

Programa de Financiamiento para la Reconstruccion de Entidades Federativas

Foro de Tesorerias Cubernamentales de América Latina
Fondo de Operacidony Financiamiento Bancario a la Vivienda
Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales

de los Trabajadores del Estado
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FMAM
FMI
FND
FP-OR
FSAP
FSN

FT

FVC
GAFI
GAFILAT
GANSEG MX-EUA
ICAP

ICI

IED
IEPS
IFC
IFPE
IFRS9
IHES
IMOR
IMSS
INDAABIN
INDEP
INFONAFIT
IPA
IPAB
IPEMS
ISAN
ISED
ISR
ISSSTE
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Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Fondo Monetario Internacional

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
Finanzas Publicas de Oficina de Relacion con Inversionistas
Programa de Evaluacion del Sector Financiero

Fondo Sostenible NAFIN

Financiamiento al Terrorismo

Fondo Verde para el Clima

Grupo de Acciéon Financiera

Grupo de Accion Financiera de Latinoameérica

Grupo de Alto Nivel de Seguridad México-Estados Unidos
[ndice de Capitalizacion

Indice de Calidad de la Informacion

Inversion Extranjera Directa

Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios
Instituciones de Financiamiento Colectivo

Instituciones de Fondos de pago Electronico

International Financial Reporting

Indicador de Honestidad por Experiencia de Servicios
Indice de Morosidad

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales
Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado

Instituto Nacional del Fondo de |a Vivienda para los Trabajadores
Indice de Presupuesto Abierto

Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
Instituciones Publicas de Educacion Media Superior
Impuesto sobre Automaoviles Nuevos

Indice de Seguimiento al Desempefio

Impuesto sobre la Renta

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
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ITF
IVA
LAASSP
LD
LDT
LFAR
LFPRH
LGCG
LOPSRM
LPAB
LRAF
LSAR
LSS
LyFC
MIPYMES
MIR
NAFIN
OAD
OCDE
oDS
OF|
oIC
OMC
ONU
PAE
PAF
PASH
PbR
PC
PCAC
PEF
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Instituciones de Tecnologia Financiera

Impuesto al Valor Agregado

Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios de Sector Publico
Lavado de Dinero

Laboratorio de Transformacion Digital

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
Ley de Proteccion al Ahorro Bancario

Ley para Regular Agrupaciones Financieras

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

Ley del Seguro Social

Luzy Fuerza del Centro

Micro, Pequefas y Medianas Empresas

Matriz de Indicadores para Resultados

Nacional Financiera, S.N.C.

Organos Administrativos Desconcentrados

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Organismos Financieros Internacionales

Organo Interno de Control

Organizacion Mundial del Comercio

Organizacion de las Naciones Unidas

Politicas Publicas de la Administracion Publica Federal

Plan Anual de Financiamiento

Portal Aplicativo de la SHCP

Presupuesto Basado en Resultados

Parcialmente Cumplida

Portal de Comunicacion para la Armonizacion Contable 2.0

Presupuesto de Egresos de la Federacion
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PEMEX
PENSIONISSSTE
PIB
PIDIREGAS
PLD/CFT
PND
PNUD
POG
POTIC

Pp

PPEF

PPI
PROMTEL
PRONAFIDE
PTAR

PTP
PYMES
RESICOPF
RESICOPM
RFC

RFSP

RIF

RPN

RTF
SADER
SAT

SCG

sl

SED
SEDENA
SEPOMEX

»

Petroleos Mexicanos

Fondo Nacional de Pensiones de los Trabajadores al Servicio del Estado
Producto Interno Bruto

Proyecto de Infraestructura Productiva de Largo Plazo
Prevenciony Combate al Lavado de Dineroy Financiamiento al Terrorismo
Plan Nacional de Desarrollo

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Pago de Obligaciones Garantizadas

Portafolio de Proyectos de TIC

Programas Presupuestarios

Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
Programasy Proyectos de Inversion

Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones

Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Portal de Transparencia Presupuestaria

Pequenasy Medianas Empresas

Régimen Simplificado de Confianza de Personas Fisicas
Régimen Simplificado de Confianza de Personas Morales
Registro Federal de Contribuyentes

Reqguerimientos Financieros del Sector Publico

Régimen de Incorporacion Fiscal

Recorrido de Palacio Nacional

Sistema de Seguimiento de los Recursos Federales Transferidos
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Servicio de Administracion Tributaria

Sistema de Contabilidad Gubernamental

Sistema de Cartera de Inversion

Sistema de Evaluacion del Desempefio

Secretaria de la Defensa Nacional

Servicio Postal Mexicano
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SEVAC Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable

SFP Secretaria de la Funcion Publica

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SHF Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

SHRFSP Saldo Histdrico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico
SIA Sistema Informatico de Archivos

SIAM Beneficiarios de Seguros de Vida

SIATIEV Sistema Integral de Almacén de los Talleres de Impresion de estampillas y Valores
SICAV Sistema de Control de Actos de Vigilancia

SICOCAF Sistema de Control y Afectacion de Garantias

SICOP Sistema de Contabilidad y Presupuesto

SICORC Sistema de Consultas y Orientacion sobre las Reservas de Compras del Sector Publico
SICT Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transporte
SIEFORE Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro
SIDP Sistema Integral de Deuda Publica

SIG Sistema Institucional de Control de Gestion

SIRE Sistema de Recursos Humanos

SISEP Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Procesos

SNCF Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal

SOFOMES Sociedades Financieras de Objeto Multiple

SPEI Sistema de Pagos Electréonicos Interbancarios

SRE Secretaria de Relaciones Exteriores

SRPU Sistema de Registro Publico Unico

SSHCP Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico

STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social

TESOFE Tesoreria de la Federacion

TEN Techo de Financiamiento Neto

TICs Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

TIEV Talleres de Impresion de Estampillas y Valores

UAF Unidades de Administraciony Finanzas

Uucsv Unidad de Comunicacion Social y Vocero
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UDIBONOS
ublIs

UED

UIF

UIPE

UMA
UNCTT
UNOCT

N

"

Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
Unidades de Inversion

Unidad de Evaluacion del Desempefio

Unidad de Inteligencia Financiera

Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econdmica
Unidad de Medida y Actualizacion

Centro de las Naciones Unidas contra el Terrorismo

Oficina de las Naciones Unidas de Lucha contra el Terrorismo
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